
INSTITUT NATIONAL 
\ DES SCIENCES 

APPLIQUÉES 
| HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du conseil d'administration du 23 octobre 2025 

Délibération n°2025- 22 - Budget rectificatif n°2 de 2025 

Le conseil d'administration s'étant réuni le 23 octobre 2025 en salle du conseil du bâtiment 

Claudin Lejeune, campus du Mont Houy, sous là présidence de monsieur Rodolphe 

DELAUNAY : 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 

budgétaire et comptable publique ; 
Vu l'arrêté du 7 août 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes ; 
Vu les statuts de l'INSA Hauts de France ; 

Le quorum étant atteint ; 

Article 1 : Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

100 ETPT sous plafond et 35 ETPT hors plafond soit un plafond global de 135 emplois ; 

20 884 828 ¬ d'autorisations d'engagement dont : 

o 13 926 055 ¬ relatifs au personnel ; 

o 4968 980 ¬ relatifs au fonctionnement et intervention ; 

o 1989 793 ¬ relatifs à l'investissement. 

20 572 945 ¬ de crédits de paiement dont : 

o 13 926 055 ¬ relatifs au personnel ; 

o 4927 2266 ¬ relatifs au fonctionnement et intervention ; 

o 1719 664 ¬ relatifs à l'investissement. 

- 19 508 265 ¬ de prévision de recettes ; 

Solde budgétaire de 4 1 064 680 ¬ 

Article 2 : Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes : 

- 1 064 680 ¬ de variation de trésorerie ; 

21 952 ¬ de résultat patrimonial ; 

- 543 952 ¬ de capacité d9autofinancement ; 

- -1 124 023 ¬ de variation de fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier, de la situation 

patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés à la présente délibération. 

Membres en exercice : 30 
Nombre de votants 27 Le Président de la séance, Rodolphe 
(présents et représentés) DELAUNAY 
Pour : 27 

Contre : 0 ? 

Abstention : 0 5 
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Tableau 
5 

Opérations 
pour 

le 
c
o
m
p
t
e
 

de 
tiers 

- Budget 
2025 

après 
BR 

2 
- INSA 
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I
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L
'
O
R
G
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N
E
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É
L
I
B
É
R
A
N
T
 

Suivi 
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opérations 
au 

n
o
m
 

et 
pour 

le 
c
o
m
p
t
e
 

de 
tiers 

Prévisions 
de 

décaissements 
Prévisions 

d'encaissements 

TVA 
10 

000,00 ¬ 
10 000,00 ¬ 

10 000,00 ¬ 
Bourses 

à la mobilité 
15 000,00 

¬ 
15 000,00 ¬ 

15 000,00 ¬ 



Tableau 
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c
o
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p
t
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de 
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10 

000,00 
¬ 

Bourse 
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la 
mobilité 

15 
000,00 
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15 

000,00 
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TABLEAU 12 

Synthèse budgétaire et comptable après BR2 2025 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Niveaux 

initiaux 

Niveaux 

finaux 

BR2 - 2025 

BEM niveau initial de restes à payer 771 624 

Niveau initial du fonds de roulement 5 670 471 

Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 783 767 

Niveau initial de la trésorerie 8 454 237 

BEM Autorisations d'engagement 20 884 828] 

Résultat patrimonial 21 952 

Capacité d'autofinancement (CAF) 543 952 

Variation du fonds de roulement -1 124 023 

Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées sans 

impact budgétaire 

Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 182 000 

CAF 
SENS 

Variation des stocks : : +/- 

Charges sur créances irrécouvrables & - 180 000 

Produits divers de gestion courante + 2 000 

[nn [pps budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 241 343 

trésorerie 

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations +J- 

|sur exercices antérieurs . D 4 
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations += 

de l'exercice en cours : _ 
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des +]- 

opérations sur exercices antérieurs 4 ne 
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des NA 
opérations de l'exercice en cours 

Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11 -1 064 680 

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0 

budgétaires 

Variation de la trésorerie = 12 +13 -1 064 680| 

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 -59 343) 

Variation des restes à payer 311 883] 

Niveau final de restes à payer 1 083 507 

[Niveau final du fonds de routement 4 546 448 

| Niveau final du besoin en fonds de rouiement -2 843 110 

[Niveau final de la trésorerie 7 389 557 

Comptabilité budgétaire 

| Comptabilité générale


