INSTITUT NATIONAL
‘ DES SCIENCES

APPLIQUEES

HAUTS-DE-FRANCE

Séance du conseil dadministration du 23 octobre 2025

Délibération n°2025- 22 - Budget rectificatif n°2 de 2025

Le conseil d'administration s’étant réuni le 23 octobre 2025 en salle du conseil du batiment
Claudin Lejeune, campus du Mont Houy, sous la présidence de monsieur Rodolphe
DELAUNAY ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion

budgétaire et comptable publique ;
Vu l'arrété du 7 ao(it 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu les statuts de 'INSA Hauts de France ;

Le quorum étant atteint ;
Article 1 : Le conseil d’'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

100 ETPT sous plafond et 35 ETPT hors plafond soit un plafond global de 135 emplois ;
20 884 828 € d‘autorisations d’engagement dont :
o 13926 055 € relatifs au personnel ;
o 4 968 980 € relatifs au fonctionnement et intervention ;
o 1989 793 € relatifs a linvestissement.
20 572 945 € de crédits de paiement dont :
o 13926 055 € relatifs au personnel ;
o 4927 2266 € relatifs au fonctionnement et intervention ;
o 1719 664 € relatifs a l'investissement.
- 19 508 265 € de prévision de recettes ;
Solde budgétaire de — 1 064 680 €

Article 2 : Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

- 1 064 680 € de variation de trésorerie ;
21 952 € de résultat patrimonial ;
- 543 952 € de capacité d’autofinancement ;
- -1124 023 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I"équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Membres en exercice : 30
Nombre de votants 27 Le Président de la séance, Rodolphe

(présents et représentés) DELAUNAY
Pour : 27
Contre : 0 ;
Abstention : 0 i




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement a Pappui du BR2 2025 INSA

{A} (8) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
i Global
Catégories Nature des emplois EnETPT EnETPT @
d'emplois
Titulaires 80 |1, 80
Enssignanis, enssignants- Permanents cDI a » .
Non permanents |  CDD 4 40
Sltotal EC 80,00 4 B4
[oves onctornares sagires sos 5] | ] I
——; Tle EE—— 7
BIATOSS
Non permanents 2 27 32
Shtotal Biatoss 20 N 53
Totaux 100 |(3) 35 135
Plafond global des
emplols voté par le CA
| Rappel du plafond des emplois fixé par 'Etat | | 100 |(5)
Note sur les ité

it ren.

ignement du tableay

Ce tableau doit &tre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent &tre exprimés en
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut &tre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié 3 I'établissement et rappelé en case (5)



Autorisations budgétaires - BR n°2 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations gétaires an AE gt CP. prévisions de recattes et solde budgétalre *
Bl 2025 BR n*1 (vartation} BR n°2 (variation} Total Budget 2025 modifié Bi 2025 BR "1 (vartation) BR n"2 {variation) Total Budget 2025
Montants Mentants Montants Montants Montants
AE cP AE cP AE cp AE P
; [ 13926055 € 13926055 € 8300000 € §1000G0€E | 6000000 € |- 60000,00 € 73 02605500 € 13026 055.00€ Recettes
dontoontulion orikiyn ss10818€ sst0816€ 95208306 51905400 € 58158,00€ 10096 042 € | Subvention pour charges de service public
: - 75 400 15400 € [Auves h deTEtsl
. : 780000 € |- 2000000 € 5700000 € 718,000 € |Fiscalté sffectse
4525300 € 4483540 € 37368000 € 37368000 € 7600000 € 000000 € 4968980,00 4637 228,00 € | 5924485 41230000 € 12676100 € 6463 548 € | Autres
- 5 2260031 € |- 560000 € 2263 231 € | Recaties
— = Racattes fldchies
— = —¢] —elF de [Etxt fibchés
960 000 € SiTHE TATBT400 € TATBT400 € 6191900 € - € 1980783 00 171065400 € 185046 € 28500000 € |- 28500000 € 165048 € [ Autres fiéchés
— - : 28500000€ 265000 flechées

* Chaque enveloppe petst dtre déiaiiée en fonction des besoins dos organismes.
=*Montant issu du tableau "Qpérabions siw recettes féchées® (tablaau 8)



Tableau 2
Autorisations budgétaires - Budget 2025 aprés BR2

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Montants

Personnel 13 926 055 € 13 926 055 € Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 3 560 200 € 3560200 € 10 098 042 € | Subvention pour charnes de service public
15 400 € |Autres financements de I'Etat
218 000 € |Fiscalité affectée
Fonctionnement B 4968 980 € 4927 226 € 6 463 546 € | Autres financements publics
2 263 231 € |Recettes propres -

Recettes fléchées *

- € |Financements de I'Etat fléchés
Investissement 1989793 € 1719664 € 165 046 € |Autres financements publics fléchés

— 285 000 € |Recettes propres fiéchées

"A ROR NN &
1884 828,00 €

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées” (tableau 8)

311883,00 €
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Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers - Budget 2025 aprés BR 2 - INSA

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements

h 10 000,00 € 10 000,00 €
Bourses a la mobilité 4 y E 5 ] 15 000,00 € 15 000,00 €




Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers - aprés BR 2 2025- INSA

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

10000,00€| 10 000,00 €
15 000,00 € 15 000,00 €
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TABLEAU 12
Synthése budgétaire et comptable aprés BR2 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BR2 - 2025
—Niveau initial de restes a payer 771 624
f?li\_l?aux 2  |Niveau initial du fonds de roulement 5670471
oI 3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2783 767
4  |Niveau initial de la trésorerie 8 454 237
“Autorisations d'engagement 20 884 823J
6 |Résultat patrimonial 21952
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 543 952
8 |Variation du fonds de roulement -1124 023
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans
impact budgétaire
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 182 000
. CAF SENS
Variation des stocks N . +/-
Charges sur créances irrécouvrables o - 180 000
Produits divers de gestion courante + 2000
1" O?eratlo.ns budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 241 343
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘-
|sur exercices antérieurs _ —_ —
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘-
de l'exercice en cours - -
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘-
opérations sur exercices antérieurs — o
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des ‘-
opérations de I'exercice en cours
R sotde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 -1 064 680
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0
budgétaires
| 14 |Variation de la trésorerie =12 +13 -1 064 682]
I_ 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 -59 343J
mariation des restes a payer 311 833]
Niveau final de restes a payer 1083 507]
Nfiveaux 18 |Niveau final du fonds de roulement 4 546 448
et 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -2 843 110
20 [Niveau final de la trésorerie 7 389 557

-Comptabilité budgétaire
| IComptabiIité générale



