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Délibération 25 _12 11 CA_069 Séance du 11 décembre 2025

Extrait du recueil des actes du
Conseil d’Administration

Plan de contrdle interne comptable et financier

Le Conseil d’Administration de I'UPHF s’est réuni en séance pléniere salle du conseil Ronzier le 11 décembre 2025 sur
la convocation et sous la présidence de Monsieur Abdelhakim ARTIBA, Président ;

Le quorum étant atteint

Le conseil d’administration examine le plan de contréle interne comptable et financier de I'établissement actualisé
pour |'année 2026.

Pour ce faire les risques répertoriés dans une cartographie sont réévalués en utilisant une échelle de cotation.

Cette réévaluation a été réalisée en date du 21/10/2025 avec l'ensemble des pilotes référencés pour chaque
thématique.

Des risques majeurs et des points de vigilance font l'objet d’un plan d’actions & mettre en ceuvre sur I'année
prochaine.

Les risques majeurs portent sur :

- Le rapprochement entre I'inventaire physique et comptable

- Le contréle de la paie, la gestion prévisionnelle des emplois et la prévision de la masse salariale
- 'encaissement des droits d’inscription

- Les délais de paiement des factures

Les points de vigilance concernent :

- Le paiement des vacataires extérieurs

- La gestion administrative et financiére des conventions
- Le suivi des marchés publics

- La sécurité numérique

La synthése des risques identifiés et le plan détaillé des actions figurent en annexe.

Aprés en avoir délibéré,
Le conseil d’administration a I'unanimité,

Adopte le plan de contréle interne 2026 selon les documents annexés a la présente délibération.
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Cellule d'aide au pilotage Synthése des risques 2026
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Risques identifiés Risque Publié le 30/01/2026 | i

Cycle - Processus - trés élevée moyen m
1. Inmobilisations
1. Autres immobilisations corporelles _ 1 | 1 -I
2. Engagements et Provisions
1. Provisions pour risques et charges _ | -I
3. Dépenses
1. Commande publique 2 5 18
2. Déplacements 2 3
3. Rémunération 8 19 40
4, Produits / Recettes
1. Dotations et subventions 2 2
2. Ressources propres 1 1 5
3. Comptes Clients 1
5. Trésorerie et dette
1. Compte bancaire 3 3
2. Numéraire 1
3. Régies 1 1
4. Trésorerie & court terme 1 1
6. Budget
1. Programmation Budgétaire 1
2. Suivi Budgétaire 2 2
1. Numérique
Securité du systeme d'information

TOTAL 1 16 33
% 19% 39%
RAPPEL 2025 11 32

Dans la cartographie, les risques sont triés par cycle et processus
Trois critéres sont identifiés pour procéder & I'4valuation d'un risque :
1. La probabilité (P) de survenance du risque et/ou récurrence du risque.

2. L'impact (1) et les conséquences financiéres et comptables du risque : I'mpact financier correspond aux montants esimés en euros du risque.

3. Le manque (M) de maitrise du risque.
Afin de donner une cotation au risque, chaque critére est noté de 14 5.
La cotation globale du risque se fait en multipliant les notes données pour chaque critére.

Chaque risque est ensuite classé dans la cartographie en fonction de sa note, allant des risques les plus faibles aux risques les plus importants

Niveau de risque
Risque trés élevé

Risque Moyen

P*I*M (maxi 125)
PIM>=45

30=< PIM>15

Risque Faible

15=<PIM>6

|



Cellule d'aide au pilotage

Proposition du plan d’action 2026
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Risques pricrisés pour 2026 Processus Contexte Impact Actions 2026
Désignation de référents par Service (fiche de poste)
116 la thématique 3 1a dévolution du patrimoine
Réunir le comité de pilotage tous les trimestres en lien avec e calendrier des opérations
L'établissement doit pouvoir disposer d'une [Acgu isition d'un outil ettant be des2i {désuétude d1MMO+ et ABYLA est jugé non performant)
Tout équipement doit faire l'objet dun | image fidéd e rappr un les bonnes pratiques (diagnastic programmé avant le 31/12/2025)
i bl Autres immobil 1 i I pour étabir un pour sa gestion interne. La finalisation de [possibilité de lancer un ap pel d'offres selon le diagnostic réalisé avant le 31/12/2025 par le pilote du comité portant sur les outis, procédured
rapprochement com plable Iinventaie physigue dot garantir la qualité Jet moyens humains 3 consacrer
des comptes au niveau patrimonial  |gedéfinir un calendrier de suivi des opdrations pour réaliser un état des lieux tous les trimestres ave le comité de pilotage.
Programmation d'un audit sur le T4 sur la pracédure "réalser Tinventaire physique” et "sorties dinventaire”.
[accentuer lelien entre le Cietla démarche qualité sur Ia revue de processus AFC
Inscrire cette thématigue dans le cadre du projet "grand établisement”
Diffusion du plan CICF 2026 & lensemble des acteurs - création d'un intranet sur 1a thématigue controle interne
Faciiter Paceis au suivi des fiches de contrle a priori et a posterior| - lcteur partagé (cap - drh - agence comptable - daf)
nserire au plan d la igue pourles nouveaux
les émetteurs de [ 1 des pidces (act par lagence comptable)
Contrble paie - Gestion Prévisionnelle des Campagne d'emplois 4 la baisse - Dresser 1a fiste des habiltations portant sur l6s accés aux bulleting de paie (par pake)
emplois - Suivi Prévidonnel de 1a Masse Rémundrations e CE b s EUEED - Perte | 1 rentuer les contrdles spécifiques sur les imputations financibres en lien avec les crédits notifiés par I'Etat (P1)
e vers o de visibilité et de maitrise sur les aspects o e s A N
bucgétaires
Respon sabiliser les responsables financiers surles écarts constatés entre la prévision budg B des credits
Réunir e comité de pilotage tous les trimestres avec une implication totale.
Mettre en I K des Emplois et des G

|anticiper les pers pectives budgétaires & moyen terme avee une vision de Ia gouvernanee sous forme dhypathéses
Exploiter I'outil PMS intégralement avec le DASHBOARD associé

Encaissement des droits d'inscription

Ressources propres

L'effet miroir entre la gestion PEGASE et
SIFAC doit étre établi. La réglementation
portant sur les droits d'inscription
notamment sur |a tarification doit étre
appliquée.

[Analyse bi-mensuelle des ecarts entre la gestion PEGASE (PFVE) et SIFAC {agence comptable)

cére des droit percus par rapport aux produi

suivi de Mindicateur chagu les droits les droits pré {budgets initiaux)
Indicateur spécifique sur les éxonérations attribuées
des draits & appliqu les régimes

Préparer sur le trimestre 11'organisation de la chaine d'inscription 2026
Planifier en amont Factivité de chague acteur pour atteindre les objectifs fixés

Reunir le comité de pilotage chaque trimestre pour suivre les actions

|Ajuster la mission du chargé de projet PEGASE

Réflexion 3 mener sur le calendrier d'ouverture de I'établissement avant la rentrée universitaire

Les factures doivent étre régiées dans un

[Actions de proximite engagees par la DAF envers les services en difficulte sur e traitement.
Programmation d'un audit sur e process dépenses
Réflexion & mener sur le calendrier de fermeture estivale

! i workflows afin d dviter de multiples relances
jCréer un indicateur de suivi des services faits

autorisé avec un décalage de 2 mois puis
eontinuité mensuelle)

Délais de paiement des factures Commande publique délai de 20 jours sous pelne de pénalitds i pourl Jor les act & par le bescin d' pécifique ou d'une remise A niveau
Tides aux interéts moratoires Recenser tous k dela chaine dépense d i ionnel par senvice
Diffuser tous les mois les indicateurs suivis par la cellule d'aide au pilotage
Réunir le comité de pilotage chaque trimestre
POINTS DE VIGILANCE
Vigilance retenue pour 2026 Processus Contexte M Plan 2026
Réorganbation des missions propres & 1a gestion V1
[Création d'une nouvelle base 26-27 pour éviter les lids de d ni
[Transmission des indicateurs aprés chagque cléture
. Réunion du comité de pilotage tous les trimestres pour mesurer avancée des actions définies
Les Intervenants extérieurs dofvent étre [actuatiser la procidure & I'égard des conférenciers
d i e e o e I e T e

|Amaliorer la gestion des forfaits afin dattenuer la charge & payer et maitriser les prévisions budgétaires
ibilisation d iques aux du non respect des procédures

Encaissement des subventions

Dotation et subvention

Certaines subies en

in i
dehors de I'application OSCAR

hors d'une appii peut engendrer une of

[Cadrage entre la potentielle complémentarité entre les outils (OSE / VT|
Créer une isation des pratiques
[rudit a sur les processus speci périmétre

Développement et accis de l'outil OSCAR tous les opérateurs (recherche et hors recherche)
[Création d'Indicateurs de suivi en concertation avec le DRP et la CAP

o s " . jons gérdes par T
Limiter I B e

Recenser les opérateurs en besoin de formation - lien avecles EP & exploiter
[Corrélation a établir entre le suivi administratif et financier (SIFAC)

Réunion d ité de pilotage tous les tri associer la DMLP & la thématique
[Suivi des ERDA et des PJ réclamées par le financeur pour éviter de "perdre” la recette

Suivi des marchés publics

Commande publique

La procédure liée aux marchés publics
€5t rés cadrée et tout contournement
peut engendrer des incidences fortes
sur les aspects juridiques et financiers

Dénanciation d'un marché - Non respect
de laréglementation

[Vérification de la procédure par tous les acteurs Concernés

Lister tous les marchés engagés - Indicateur sur la ldture des conventions
[sécuriser le process et mettre en place des alertes

Planifier et anticiper les Commissions d'Appels d Offres

[Synthése administrative et financiére sur les marchés notifiés

Sécutié du Numérique

Réglement intérieur du Systéme
d'Information

Le contexte actuel lié a la multiplication
des menaces demande une vigilance
accrue pour limiter au maximum les

risques d'une cyberattaque

Dével un plan envers les
sauvegarde réguliére des données professionnelles

roscrire toute fors i totals

Risque financier important -
du systéme - Perte de données sensibles

[Sécuriser les process et mettre en place des alertes
[Créer un comité de pilotage face aux risques

Détecter les mauvaises pratiques pour les résoudre au travers d'un plan d'action spécifique
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