INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
HAUTS DE FRANCE

\

Séance du Consell d'Administration en date du 2 julllet 2026

Délibération n° 2026-11— Budget rectificatif n® 1

Le conseil dadministration s'étant réuni le 2 juillet 2026 en salle du conseil du bétiment Claudin
Lejeune, campus du Mont Houy, sous la présidence de monsieur Christian VAUTRIN ;

VU les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion

budgétaire et comptable publique ; ,
Vu l'arrété du 7 ao(it 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu les statuts de 'INSA Hauts de France ;

Le quorum étant atteint ;

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
- 100 ETPT sous plafond et 30 ETPT hors plafond soit un plafond global de 130 emplois ;

- 20 739 640 € d'autorisations d’engagement dont :
o 14 330 030 € relatifs au personnel ;
o 4976 425 € relatifs au fonctionnement et intervention ;
o 1433 085 € relatifs a linvestissement.

21 268 500 € de crédits de paiement dont :
o 14330030€ relatifs au personnel ;
o 5056 290 € relatifs au fonctionnement et intervention ;
o 1 882 180 € relatifs a l'investissement.

19 769 318 € de prévision de recettes ;

solde budgétaire de - 1 499 182 €

Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :
- variation de trésorerie de —~ 1 499 182 € ;

- résultat prévisionnel de — 1 546 673 € ;
- insuffisance d’autofinancement de 1 024 673 € ;
- prélévement sur fonds de roulement de 1 994 188 €

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Le Président du Conseil d’Administration,
Rodolphe DELAUNAY

POUR :23
CONTRE: 0
Abstentions :0_



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I’établissement a ’appui du BR1 2026 INSA

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(A) (8) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
i Global
o_mﬁmmoﬂ._mm Nature des emplois EnETPT En ETPT ova
d'emplois
Titulaires wle 78
Enseignants, enseignants- Permanents DI
chercheurs, chercheurs -
Non permanents | CDD 2,0 4 40
Sitotal EC 80,00 4 82
| Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS | | | [ z
| 7
BIATOSS
Non permanents | CDD 2 22 32
Sitotal Biatoss 20 26 53
Totaux 100 |(3) 30 135
Plafond global des
emplois voté par le CA
| Rappel du plafond des emplols fixé par 'Etat | | 100 |(5)

Ce tableau doit &tre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent &tre exprimés en
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
Le nombre total d'empilois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut &tre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)




Autorisations budgétaires - BR n°1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *
Bl 2026 BR n°1 {variation)

Total Budget 2026 modifié

Bl 2026 BR n°{ {varlation) Total N:nn.a» 2026

Montants Montants
AE CcP AE CP AE CP
Personnel 14 530 030 14530030 |- 200000 |- 200 000 14 330 03¢ 14 330 030
dont conlributions employeur au
CAS Pension 10 098 000 10 098 000 | Subvention pour charges de service public
13000 3000 | Autres financements de 'Etat
160 000 160 000 | Fiscalité affectée
Fonctionnement 4 644 925 4724790 331 500 331 500 4976 425 5 056 290 5402 212 .331 500 5733712 | Autres financements publics
2029 744 2029744 | Recettes propres
_ Recettes fléchées **
= - - | Financements de I'Etat fiéchés
Investissement 1233085 1682 180 200 000 200 000 1433 085 1882 180 1449 862 1449 862 | Autres financements publics fiéchés
- 285000 285000 | Recettes propres fiéchées

* Chaque enveloppe peut étre détailiée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fiéchées” (tableau 8)



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2

Autorisations budgétaires - Budget 2026 aprés BR1

Montants

Montants
AE CP
Personnel 14 330 030 14 330 030 Recettes globalisé
dont confributions employeur au CAS Pension - - 10 098 000 | Subvention pour charges de service public
13 000 |Autres financements de I'Etat
_ 160 000 _|Fiscalité affectée
Fonctionnement 4 976 425 5 056 290 5733712 | Autres financements publics
_ 2029744 |Recettes propres
Racettes fléichées **
- __|Financements de I'Etat fléchés
Investi 1t 1433 085 1882180 1449 862 |Autres financements publics fiéchés
285 000 |Recettes propres fléchées

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur receties fléchées" {tableau 8)
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Equilibre financier - Budget 2026 aprés BR1

Solde budgétaire (déficit) *

1499 182

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts

Opérations au nom et pour le compte de tiers

dk

(décaissements de I'exercice)

Autres décaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

dont Abondement de la trésorerie fléchée ***

765 092

ont Abondement sur la trésorerie non fléchée

ou

ou

Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Nouveaux emprunts

Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(encaissements de I'exercice)

28 500

Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ™**

dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée




Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers - Budget 2026 aprés BR 1 - INSA

| POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBER

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements

TVA
Bourses




Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers - aprés BR 1 2026- INSA

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour ie compte de tiers

TVA
Bourse a la mobilité bourses




Tableau 6
Situation patrimoniale - Bl 2026 + BR1

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

200000

T 530 cg 14 330 030 _| Subventions de 'Etat 10 098 000 10098 000
— Fiscalité affectée 560 000 560 000

5093800 Autres subventions 5 589 413 351 500 5920 913
B 331 500 5425300 Altie 1629744 629 744

19 623 830 131 500 19 755 330 331 500 18 208 657
200 000 Résultat préui : 4) = (1] - (2 1746 673 546 673

19 623 830 19 755 330

* li s'agit des sous ¢ de comptes les

1746 673 200 000

575 000 575 000

eprises sur amortissements, %n3o_$o=m et provisions
+ valeur nette compiable des éléments d'actifs omamm

53 000 53 000

* capacité d'autofinancemant ou _:ucau!.no d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

insuffisance d'autofina 1224673 _| i 1224673 |Capachts n.zg:%sasa. = 200 000 200 000

Investissements 1485 085 200 000 1685085 AUl 89501 15570 e
F it des dettes financiéres - i N SeTeeou : -

TOTAL DES EMPLOIS {5 2709 758 2 909 758 v 2 g SSQURCES (8 715 570 200 000 915 570

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT

(8 330814 |- 1994188 |- 1994 188
Varlation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 226151 |- 495006 |- 495 006

104 662 |- 1499 182 |- 1499 182
Niveau du FONDS DE _NOC_-mz_m24 6001284 2 552 260 4 007 096
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - -2557616 |- 3338115 |- 3052 §22

Niveau de la TRESORERIE 8 558 900 5 890 3756 7059718




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Situation patrimo

Compte de résultat prévisionnel

| w:ﬁ:.@m am\ 'Etat

Tableau 6
niale - Budget 2026 aprés BR1

10 098 000

Fiscalité affectée

560 000

™ il s'agrt des sous

de comptes pr les i T

Autres subventions

5920913

= CAF ou |IAF*

1546 673
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 575 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions L
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice 53 000

1024 673

* i

t ou insuffi: d'autofinancement

& P
g autornr

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insuffisance d'autofinancement*

1024 673

Capacité d'autofinancement”_

Investissements

1685 085

1629 744

Financement de l'actif par I'Etat

Autres ressources

Remboursement des dettes financiéres

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT {7) ou PRELEVEMENT
8

715 570

Auamentation des dettes financiéres

2709 758

CF 2025

TOTAL DES RESSOURCES (6

PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)+(5)

aprés BR n°1

330814 -1994 188,00

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 226 151 -495 006,00
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou RELEVEMENT (] 104 662 -1499 182.0

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 6 001 284 4 007 096,36,

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 2557616 -3 052 621,51

] I _ 8 558 900 7059 717,87

715 570
1994 188



Tableau 7
Plan de trésoraria - BR n°1 - 2026 INSA

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

{1} BOLDE INITIAL 8 556 809.87 |

Subvention pou charges de servios public € 2816 488.00€ -€ -« -« 3790 788,00 € 2700 788,00 €
Subventon pour charges dinvestssement “e =% e ] i € — n i —
[ Autres financameats de Etat T s -€ -« e i 13000.00€
Frecalié sfiscibs - € - € - 118 020,00 € -e| 41080.00€
[ Autres fnanosmenty publies = == =B € - € 2721.32€ -€ 100000.00 € 120000.00 € 100 000,00 € 120 00000 € | 2 600 000,00 € 12600000 € 2665900086
Fraesting mocrm — 33021.87¢€ s o832 € 5312800 € 48 096,47 € | 3813404 € 100 000,00 & 120 000.00 € 100 000,00 € 1200m000€| 4000000 € 52500000 € | N7 ZAUE
Fiitnecmermses s FELal hetde
Aires Prvarcemamts futiacs ddesae 128000000 1oveszove| =
Bsstrs e b | sesoomee] ==
[ Opératoms gérd ple TVA| 250000 € 2 500.00 € 2 500,00 € 3 500,00 € 2 500,00 €
TVA encainsie S -e 120200€ - € s80.00€ 180000 € 5000.00€ 141200€ 1000.00€ 1 500,00 € 100000 € 1500,00€
| Autres encaissem ants sur compies de ers 2833 790,79 £ | 2420862,25€ 217 400,80 € 327462555€ 386 135.96 € P 4 082 300,05 €
D
Pereonnel s6783562€ 114721014 € 104510402 € 1120 401,946 1001 172.26¢€] 105713873 € toesataore|  1osmestetel  or2ssisag 087 577.73€ 1873 720.48€] 1503 818,83 €]
Fonctonnemant 19105810 € 16319825€ 21121301 € a1 a4226€ 1a7 98283 € 200 000,00 € 200 000,00 € 380 000,00 € 200000.00 € 217800000€ 382000.00 € 220 585.55°€
Intervention — =
rramvizzarn et 2 180,32 € = 10 358,74 € B2 780.41 € 70 883.25€ 485 081,75 € - 3500000 € 15 000.00 € 5 000,00 € 150 000,00 £ 180 000,00 € 50 000,00 € 111 845,53 €
[P eracane BBOITIE 7331,16€ 15 240,07 € 12584.12€ 7355.00€ 10 462,80 € __B”WAl.NBM 10 283,21 € B 826,73 € 077444 € 1654438 € 1811684 €

1270202 € 2100825¢€ _ saesze 1545341 € nearre 2000,00€ 500000 € 500000 € 500000 € 1000000€] 550000 € 1130289€
_3!!1‘&_(. [
e 17854.45€ 492304 € 8 685,10 € - € 4018.80€ 15000,00 € 25000.00 € 0451501 € 120 000,00 € 145 000,00 € 14500000 € 185 570,00 €
el ot i e
(Operaton gérése en compte de tiers (décamsements de foxmrcios) hows TVA ] 260000 € 2800.00€ 250000 € 2500.00€ 250000€
TvA décensse = | so1a0€] 518.50€ a4787€ |- 20020€ 296,00€ 1500.00€ 1000.00€ 150000€ 1000,00€ 1500,00 € 1000.00€ 002.44 €
| Autres décarssements sur comples de tiers 2552511 € 5870.04 € 4900.10 € 165€ Ugﬂ-ur. - 50 04400 €

97 000.00
0 47 .4 4 02 4 0 0 8 09 £4,6 8 6.9 6 6 80 89D 6
8 4y 0o

non fléchées - 226427400€



Tableau 8
Opérations liées aux recettes fléchées - Bl 2026 INSA aprés BR1

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations liées aux recettes fléchées

Antérieures a N
non dénoudes

Financements de I'Etat fléchés

Autres financements publics flschés 1 449 862 165 047 165 047 165 047
Recettes propres fléchées 285 000 285 000 -

Personnel 142 400
AE=CP
Fonctionnement et intervention
AE| 131935
CP 111 800
Investissement
AE 616 475
CP 715 570

X repris au tableau "Equilibre financier” en (a) (tableau 4)



Tableau 3
Tableau des opérations pluriannueiles - Budget 2026 aprds BR1 INSA

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

20024 | 1001845 540 801 ©0TH - 140084 aeer0 1818 477 w52

23-Z0-70-010 EURC-TELL ANR 1540 43¢ 1075021

| 24-20-T0014 BOURLOTTE 175802 21250 7247 | 1400 054 ATo87 212% 2247 14003 e 47 887 120808 -
roha AT T

363 ] o - ]
2 DK S B
T84 TO7 291649 2388251 3C) (=3 1200300 2631364 1846243 o7 121 1834 1299955 3608 147 430 362
B - Racetise
Framme—t sty
! Flodies &
Opécstions Neurs foparaton wéeorera Mordard
v Py Tt = s
[0} ] (A o [} TR
L
24-78-T0-014 BOULLOTTE AT =C = =7 s |
Totat da —,‘i‘_'am« —-\.‘-:—.—.—-":\.« —— K]
Total comrata de fermation contine E = = <
22-28-TO-004 INSA 2025 1] AT =
23-20-70-008 ERASMUS+ N02¥2020 FCE T 3 - =
23-26-70000 TaBRoad-France 2030 -0 T Y T T
202570010 EURO-TELL ANR Ewma |
Bl = =
242570011 ECm ANR w12 o1 108 19123 =
24-28-70-012 ERASMUS+ 20242027 2% 040 | =wow e = tom
AUTes Tranosments™ = =
242070013 MewsEdy 100 o - mEE <
Aures Sanosmans— - = =
TG i 4 - ]
855 000 266 000 INE fon e o X
252570018 ERASMUS» 202672027 312070 3120 20037 - )
|Acsrea Bnancements™ - - -
Fle e - - - - - -
s1s0 - CC] 212801 res2om 1mme
83000 - 855000 205000 205 080 208 800
TOTAL GENERAL
[ iwcgmars dp (Eme ——
24-28-70-014 BOULLOTTE. 175 82 - 178 802 =i - 175 802
Total cordraia da recharche |Aare mRsaz = e = £ e |
| auares fnancomonty== - - - - - -
Fin
ot sontats 6 feimistcn ventien e e B 1 S —
222070004 NS4 2025 w2 | 28025 amz | =
23-78-70-008 ERASMUS + 202372026 | 30480 310480 268 301 62 008 -
e do MElr - -
23-70-70-000 TalRoad-Frence 2030 3200 000 3200 000 1 280 000 1280 D00 840 000
Financemert da FERC 5= - i -
THZE-70-010 EURC-TELL ANR | Autres fmnosmants publica™ = 154074:; 06 112 105 040
BRN" B e
242570011 ECUm ANR e 101228 91228 91 106 10129 -
- |Frnanceonent do 1Bt - s
26-20.70.012 ERASMUS+ 202402007 ™ 2%040 26000 198 002 . 47008
Fsccament de MEist" =H i = —
242570013 MeinEds 120000 120000 . w0 | - 5
5 - r 4
| Fimarcemant de MEts” | — = = =
26-26:70.015 MECENAT STELLANTIS “ “
855 000 “ass 000 236 000 286 000 285 000
25-25-70-018 ERASMUS+ 20252027 290 % IN2OT0 { 250370
T e 2R
955 900 296 000







TABLEAU 12
Synthése budgétaire et comptable aprés BR1 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BR1 - 2026
Niveau initial de restes a payer 964 246
Niveaux 2 [Niveau initial du fonds de roulement : 6 001 284
initiaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 557 616
Niveau initial de la trésorerie 8 558 900
“Autorisations‘d'engagement 20 739 540
|Résuttat patrimonial ' -1 546 673
Capacité d'autofinancement (CAF) -1 024 673
8 |Variation du fonds de roulement ' -1994 188
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans
|impact budgétaire
10 2::ratlons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS 20 000
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables - ~__-10000
Produits divers de gestion courante + 30 000
1 OPeratu?ns budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 515 006
|trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations %/
sur exercices antérieurs .
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 4 des opérations +]-
de I'exercice en cours —
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des ‘-
opérations sur exercices antérieurs - -
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des ‘-
opérations de l'exercice en cours
[ sotde budgstaire = 8-9 - 10 - 11 i ’ [ 1499182
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0
budgétaires
| 14 IVariation de la trésorerie = 12 +13 I -1 499 182|
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | -495 006|

-528 960|

n\!ariation des restes a payer
Niveau final de restes a payer r 435 286]

Nfi_veaux 18 |Niveau final du fonds de roulement 4 007 096
Haux 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -3 052 622
20 |Niveau final de la trésorerie 7059718

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale




