
INSTITUT NATIONAL 
DES SCIENCES 
APPLIQUÉES 
HAUTS DE FRANCE INSA 

Séance du Conseil d'Administration en date du 2 juillet 2026 

Délibération n° 2026-11- Budget rectificatif n° 1 

Le conseil d'administration s'étant réuni le 2 juillet 2026 en salle du conseil du bâtiment Claudin 

Lejeune, campus du Mont Houy, sous la présidence de monsieur Christian VAUTRIN ; 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 

budgétaire et comptable publique ; 
Vu l'arrêté du 7 août 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes ; 

Vu les statuts de l'INSA Hauts de France ; 

Le quorum étant atteint ; 

Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

- 100 ETPT sous plafond et 30 ETPT hors plafond soit un plafond global de 130 emplois ; 

- 20 739 640 ¬ d'autorisations d'engagement dont : 

o 14 330 030 ¬ relatifs au personnel ; 

o 4976 425 ¬ relatifs au fonctionnement et intervention ; 

o 1433 085 ¬ relatifs à l'investissement. 

21 268 500 ¬ de crédits de paiement dont : 

o 14330 030¬ relatifs au personnel ; 

o 5056 290 ¬ relatifs au fonctionnement et intervention ; 

o 1 882 180 ¬ relatifs à l'investissement. 

19 769 318 ¬ de prévision de recettes ; 

solde budgétaire de - 1 499 182 ¬ 

Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes : 

- variation de trésorerie de 4 1 499 182 ¬ ; 

- résultat prévisionnel de 4 1 546 673 ¬ ; 

- insuffisance d'autofinancement de 1 024 673 ¬ ; 

- prélèvement sur fonds de roulement de 1 994 188 ¬ 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier, de la situation 

patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés à la présente délibération. 

Le Président du Conseil d'Administration, 

Rodolphe DELAUNAY 

POUR :23 

CONTRE : 0 

Abstentions :0_
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Tableau 
1 

Tableau 
des 

emplois 
présenté 

par 
l'établissement 

à 
l9appui 

du 
BR1 

2026 
INSA 

(A) 
(B) 

{C)=1{A)+(B) 
Emplois 

sous 
plafond 

Etat 
Emplois 

financés 
hors 

SCSP 

i 
Global 

Catégories 
Nature 

des 
emplois 

En 
ETPT 

En 
ETPT 

d'emplois 

Titulaires 
#lo 
R
E
 

78 
Enseignants, 

enseignants- 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
s
 

chercheurs, 
chercheurs 

CDI 
- 

Non 
permanents 

| 
CDD 

2,0 
4 

40 

Sitotal 
EC 

80,00 
1. 

82 

Titulaires 
17 

|(2) 
17 

Permanents 
Cpi 

9 
2 

BIATOSS 
Non 

permanents 
| 

CDD 
2 

22 
32 

Shotal 
Biatoss 

20 
26 

53 

Totaux 
100 

|(3) 
30 

135 

S
R
 

ET 
S
E
S
 

| 

Note 
sur 

les 
modalités 

de 
rensei 

nement 
du 

tableau 

Plafond 
global 

des 

emplois 
voté 

par 
le CA 

Ce 
tableau 

doit 
être 

annexé 
au 

budget 
de 

l'établissement 
et, 

en 
cas 

de 
modification, 

aux 
décisions 

budgétaires 
modificatives. 

Les 
chiffres 

qu'il 
contient 

doivent 
être 

exprimés 
en 

Seul 
est 

soumis 
au 

vote 
du 

conseil 
d'administration 

le 
plafond 

global 
des 

emplois 
(case 

annotée 
(4)) 

Le 
nombre 

total 
d'emplois 

sous 
plafond 

Etat 
(case 

annotée 
(3)) 

ne 
peut 

être 
supérieur 

au 
plafond 

des 
emplois 

Etat 
qui 

a 
été 

notifié 
à 
l'établissement 

et 
rappelé 

en 
case 

(5) 



Autorisations 
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BR 

n°1 
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Autorisations 
budgétaires 

en 
AE 

et 
CP, 

prévisions 
de 

recettes 
et 

solde 
budgétaire 

* 

BI 
2026 

BR 
n°1 

(variation) 
Total 

Budget 
2026 

modifié 
BI 

2026 
BR 

n°1 
(varlation) 

Total 
Budget 

2026 
m 

Montants 
Montants 

Montants 
Montants 

AE 
CP 

AE 
CP 

AE 
CP 

Personnell| 
14 

530 
030 

14 
530 

030 
_ 

|- 
-200 

000 
_|- 

200 
000 

14 
330 

030 
14 

330 
030 

dont 
contributions 

e
m
p
l
o
y
e
u
r
 
au 

CAS 
Pension 

10 
098 

000 
10 

098 
000 

| Subvention 
pour 

charges 
de 

service 
public 

13 
000 

3 
000 

| Autres 
financements 

de 
l'Etat 

160 
000 

160 
000 

| 
Fiscalité 

affectée 
Fonctionnement 

4 
644 

925 
4 

724 
790 

331 
500 

331 
500 

4 
976 

425 
5 056 

290 
5 402 

212 
-331 

500 
5733 

712 
| Autres 

financements 
publics 

2 
029 

744 
2 

029 
744 

_| Recettes 
propres 

Recettes 
fléchées 

** 
= 

-__| 
Financements 

de 
l'Etat 

flêchés 
I
n
v
e
s
t
i
s
s
e
m
e
n
t
 

1
2
3
3
 
085 

1 
682 

180 
200 

000 
200 

090 
1 
433 

085 
1 
882 

180 
1 
449 

862 
1 
449 

862 
| 

Autres 
financements 

publics 
fléchés 

285 
000 

285 
000 

| 
Recettes 

propres 
fléchées 

* Chaque 
enveloppe 

peut 
être 

détaillée 
en 

fonction 
des 

besoins 
des 

organismes. 
** 

Montant 
issu 

du 
tableau 

"Opérations 
sur 

recettes 
fléchées" 

(tableau 
8}
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Autorisations 
budgétaires 

- 
Budget 

2026 
après 

BR1 

A
u
t
o
r
i
s
a
t
i
o
n
s
 
b
u
d
g
é
t
a
i
r
e
s
 

en 
AE 

et 
CP, 

prévisions 
de 

recettes 
et 

solde 
b
u
d
g
é
t
a
i
r
e
 

* 

Montants 
° 

Montants 

AE 
CP 

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 

14 
330 

030 
14 

330 
030 

R
e
c
e
t
t
e
s
 
globalisé 

dont 
contributions 

e
m
p
l
o
y
e
u
r
 
au 

C
A
S
 
Pension 

- 
- 

10 
098 

000 
| 
Subvention 

pour 
charges 

de 
service 

public 

13 
000 

| Autres 
f
i
n
a
n
c
e
m
e
n
t
s
 

de 
l'Etat 

160 
000 

{Fiscalité 
affectée 

F
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t
 

4 
976 

425 
5 

056 
290 

5
7
3
3
 

712 
| Autres 

f
i
n
a
n
c
e
m
e
n
t
s
 
publics 

2
0
2
9
 

744 
|Recettes 

propres 

Recettes 
fléchées 

** 
-__|Financements 

de 
l'Etat 

fléchés 
Investi 

t 
1 
433 

085 
1 
882 

180 
1 
449 

862 
_|Autres 

financements 
publics 

fléchés 
285 

000 
_|Recettes p

r
o
p
r
e
s
 
fléchées 

* C
h
a
q
u
e
 
e
n
v
e
l
o
p
p
e
 
peut 

être 
détaillée 

en 
fonction 

des 
besoins 

des 
organismes. 

** 
Montant 

issu 
du 

tableau 
<Opérations 

sur 
recettes 

fléchées" 
{tableau 

8) 



Tablaau res dbpanses par destination (obligataire) 
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T
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l
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4 

Équilibre 
financier 

- 
B
u
d
g
e
t
 
2026 

après 
B
R
1
 

Solde 
budgétaire 

(déficit) 
* 

1 
499 

182 

dont 
solde 

budgétaire 
budget 

principal 

dont 
solde 

budgétaire 
budget 

du 
SAIC 

dont 
solde 

budgétaire 
FU 

dont 
solde 

budgétaire 
BAI 

dont 
solde 

budgétaire 
SIE 

R
e
m
b
o
u
r
s
e
m
e
n
t
s
 
d'emprunts 

Opérations 
au 

nom 
et 

pour 
le 

compte 
de 

tiers L
i
 

(décaissements 
de 

l'exercice) 

Autres 
d
é
c
a
i
s
s
e
m
e
n
t
s
 

sur 
c
o
m
p
t
e
s
 

de 
tiers 

(non 
budgétaires) 

28 
500 

dont 
A
b
o
n
d
e
m
e
n
t
 

de 
la 

trésorerie 
fléchée 

*** 
765 

092 

font 
A
b
o
n
d
e
m
e
n
t
 

sur 
la 

trésorerie 
non 

fléchée 

et 

ou 

o
u
 

ou 

et 

Solde 
budgétaire 

(excédent) 
* 

dont 
solde 

budgétaire 
budget 

principal 

dont 
solde 

budgétaire 
budget 

du 
SAIC 

dont 
solde 

budgétaire 
FU 

dont 
solde 

budgétaire 
BAI 

dont 
solde 

budgétaire 
SIE 

N
o
u
v
e
a
u
x
 
e
m
p
r
u
n
t
s
 

Opérations 
au 

nom 
et 

pour 
le 

compte 
de 

tiers ** 
(encaissements 

de 
l'exercice) 

28 
500 

Autres 
e
n
c
a
i
s
s
e
m
e
n
t
s
 

sur 
c
o
m
p
t
e
s
 

de 
tiers 

(non 
budgétaires) 

dont 
P
r
é
l
è
v
e
m
e
n
t
 

sur 
la 

trésorerie 
fléchée 

*** 

- 
2 

264 
274 

dont 
P
r
é
l
è
v
e
m
e
n
t
 
sur 

la 
trésorerie 

non 
fléchée 
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pour 

le 
c
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e
 

de 
tiers 

- 
B
u
d
g
e
t
 
2026 

après 
B
R
 

1 
- 
I
N
S
A
 

P
O
U
R
 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N
 

DE 
L
'
O
R
G
A
N
E
 
D
É
L
I
B
É
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Suivi 
des 

o
p
é
r
a
t
i
o
n
s
 

au 
n
o
m
 

et 
pour 

le 
c
o
m
p
t
e
 

de 
tiers 

Prévisions 
de 

d
é
c
a
i
s
s
e
m
e
n
t
s
 

Prévisions 
d'encaissements 

TVA 
Bourses 

à 
la 

mobilité 
Bourses 



Tableau 
5 

Opérations 
pour 

le 
c
o
m
p
t
e
 

de 
tiers 

- 
après 

BR 
1 
2026- 

INSA 

P
O
U
R
 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N
 

DE 
L
'
O
R
G
A
N
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D
É
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I
B
É
R
A
N
T
 

Suivi 
des 

opérations 
au 

n
o
m
 

et 
pour 

ie 
c
o
m
p
t
e
 

de 
tiers 

T
V
A
 

Bourse 
à 

la 
mobilité 

bourses 



Tableau 
6 

Situation 
patrimoniale 

- 
Bl 

2026 
+ 
BR1 

P
O
U
R
 
VOTE 

DE 
L
'
O
R
G
A
N
E
 
D
É
L
I
B
É
R
A
N
T
 

C
o
m
p
t
e
 

de 
résultat 

prévisionnel 

14 530 030 
_200 

000 
14 330 

030 

$ 098 800 
331 

500 
5 425 300 

19 623 830 
131.500 

19 755 330 
200 000 

19 623 830 

1 
746 

673 
200 

000 

575 
000 

575 
000 

prises 
sur 

amortissements, 
dépréciations 

et 
provisions 

+ 
valeur 

nette 
compiable 

des 
éléments 

d'actifs 
cédés 

- produits 
de 

cession 
d'éléments 

d'actifs 

- 
quote-part 

des 
subventions 

d'investissement 
virée 

au 
résultat 

de 
l'exercice 

53 
000 

53 
000 

TETE 
NN 
2
 

* 
capacité 

d
'
a
u
t
o
f
i
n
a
n
c
e
m
e
n
t
 
ou 

Insuffisance 
d
'
a
u
t
o
f
i
n
a
n
c
e
m
e
n
t
 

État 
prévisionnel 

de 
l'évolution 

de 
la 

situation 
patrimoniale 

en 
droits 

constatés 

l
e
a
 

.
_
 

, 
Insuffisance 

d 
s 

1 
224 

673 
1 224 

673 

Subventions 
de 

l'Etat 
10 

098 
000 

10 
098 

000 
Fiscalité 

affectée 
560 

000 
560 

000 

Autres 
subventions 

5 
589 

413 
331 

500 
5.920 

913 

Autres 
ts 

1 
629 

744 
629 

744 

331 
500 

18 
208 

657 

F
é
s
u
a
t
 

1
7
4
6
 

673 
546 

673 

19 
755 

330 

200 
000 

2 
709 

758 
2 

9309 
758 

{8 
330814 

|- 
1 994 

188_ 
|- 

1 994 
188 

Variation 
du BESOIN 

en FONDS 
DE 

ROULEMENT 
226151 

|- 
495006 

|- 
495 006 

Variation 
de la TRESORERIE 

: ABONDEMENT 
{1) ou 

RELEVEMENT 
{Il 

104662 
_|- 

1499182 
|- 

1 499 
182 

Niveau 
du FONDS 

DE 
ROULEMENT 

6 001 
284 

2 552 
260 

4 007 
096 

Niveau 
du 

B
E
S
O
I
N
 

EN 
F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

- 
-
2
5
5
7
6
1
6
 

|- 
3
3
3
8
 

115 
|- 

3 
052 

622 

Niveau 
de la TRÉSORERIE 

8 558 
900 

5 890 
375 

7 059 718 

715 
570 

Capacité 
dentornensemene 

- 
200 

000 

I 
F
i
n
a
n
c
e
m
 

l'actif 
par 

= 
nvestissements 

1 
485 

085 
200 

000 
1 
685 

085 
S
E
S
 
S
O
U
S
 

715 
570 

715 
870 

F 
it des 

dettes 
financières 

Ê 
= 

Augmentation 
des 

dettes 
= 

T
O
T
A
L
.
 
D
E
S
 
E
M
P
L
O
I
S
 

{5 
à 

200 
000 

915 
570 
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Situation 
patrimoniale 

- Budget 
2026 

après 
BR1 

Tableau 
6 

C
o
m
p
t
e
 

de 
résultat 

p
r
é
v
i
s
i
o
n
n
e
l
 

Personnel 
14 

330 
030 

10 098 
000 

dont 
charges 

de 
pensions 

civiles* 

Fonctionnement 
autre 

que 
les 

charges 
de 

personnel 
et 

intervention 

<il 
s'agi 

des 
sous 

Ag} 
de 

comptes 
p 

+ 
dotations 

aux 
amortissements, 

dépréciations 
et 

provisions 

19 
755 

330 

575 
000 

[Subventions 
de 

l'Etat 
Fiscalité 

affectée 
560 

000 
5 
425 

300 
Autres 

subventions 
5 

920 
913 

- 
reprises 

sur 
amortissements, 

dépréciations 
et 

provisions 

+ 
valeur 

nette 
comptable 

des 
éléments 

d'actifs 
cédés 

- produits 
de 

cession 
d'éléments 

d'actifs 

- quote-part 
des 

subventions 
d'investissement 

virée 
au 

résultat 
de 

l'exercice 

= 
C
A
F
 

ou 
IAF* 

53 
000 

* 
f 

t ou 
insuffi 

& 
rs 

a 
a
u
t
o
n
i
r
 

d'autofinancement 

1 
024 

673 

État 
prévisionnel 

de 
l'évolution 

de 
la 

situation 
patrimoniale 

en 
droits 

constatés 

R
P
 
E
L
 

ET 
NL 
2
 

Insuffisance 
d'autofinancement* 

1 
024 

673 
Investissements 

1 
685 

085 
Autres 

r
e
s
s
o
u
r
c
e
s
 

R
e
m
b
o
u
r
s
e
m
e
n
t
 

des 
dettes 

financières 

POUR 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N
 

DE 
L
'
O
R
G
A
N
E
 
D
É
L
I
B
É
R
A
N
T
 

2 
709 

758 

Capacité 
d'autofinancement"_ 

1
6
2
9
 

744 

715 
570 

Augmentation 
des 

dettes 
financières 

I 
P
R
E
L
E
V
E
M
E
N
T
 

sur 
F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

(8) 
= 

(6}15) 

715 
570 

1 
594 

188 

V
A
R
I
A
T
I
O
N
 

DU 
F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

: A
P
P
O
R
T
 

(7) 
ou 

P
R
E
L
E
V
E
M
E
N
T
 

CF 
2025 

{8 
330 

814 
-1 

994 
188,00 

Variation 
du 

B
E
S
O
I
N
 

en 
F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

226 
151 

-495 
006,00 

Variation 
de 

la 
T
R
E
S
O
R
E
R
I
E
 

: A
B
O
N
D
E
M
E
N
T
 

{1} 
ou 

R
E
L
E
V
E
M
E
N
T
 

{H) 
104 

662 
-1 

499 
182,00 

Niveau 
du 

F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

6 
001 

284 
4 

007 
096,36 

Niveau 
du 

B
E
S
O
I
N
 

EN 
F
O
N
D
S
 

DE 
R
O
U
L
E
M
E
N
T
 

= 
2 

567 
616 

-3 
052 

621,51 
| 

! 
8 

558 
900 

7059 
717,87 
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Tableau 
7 

Plan 
de 

trésorarie 
- 
BR 

n°1-2026 
INSA 

413 SOLDE 
INITIAL 

6 556 809.87) 

ISubvention 
pour cherges de servoa 

public 
-¬ 

2 516 
488,00 

¬ 
-¬ 

-¬ 
-¬ 

3 790 
768,00 

¬ 
2 700 

786,00 ¬ 
[Subventon 

pour 
charges 

d'investissement 
<¬ 

- 
¬ 

.¬ 
Sri 

TE 
n
i
 

4
4
 

_ 
a
 

4 

lautres linencaments de Etat 
-¬ 

-¬ 
-¬ 

-¬ 
-
e
l
_
 

13 900,00 ¬ 
Fiscalité affectés 

-¬ 
¬ 

- 
¬ 

118 
R2000 

¬ 
- 

¬ 
41 060,00 ¬ 

lAutres financements 
publics 

= 
-¬ 

- 
¬ 

-¬ 
272182¬ 

- 
¬ 

100 
900.00 ¬ 

120 000.00 ¬ 
100 

000,90 ¬ 
120 000,00 

¬ 
| 

2 800 
000,00 ¬ 

125 
000,00 

¬ 
2888 

900.08 ¬ 
Picotine 

proc 
39 021.87¬ 

8683,23¬ 
53 

128,00 ¬ 
46 

098.47 ¬ 
38 

194,04¬ 
Aoû 

u09.0ù 
à 

120 000.00 
¬ 

190 
009,00 ¬ 

120 
000,00 

¬ 
400 

090,00 ¬ 
526 

000.00 
¬ 

AN? F
u
7
 

AU E 

ÉSUbDeanTEEs rot 
Bree 

2 
remllà 

era 
Mhcte 

F
i
n
s
 

de HE LAl Péessdhe 

Autres 
Brancemante 

patine 
dede 

1
2
8
0
0
0
0
0
 ¬| 

109 
882.00 ¬ 

|. 
: 

Fincaties prices 
fécaes 

285 000.00 
¬ 

[nanas 
Smrrume 

Opérebons 
géré 

pt 
TVA 

2500,00¬ 
2 
500.00 ¬ 

2 
500,00 

¬ 
3 

500,00 
¬ 

2 
500,00 

¬ 
TVA 

encissée 
ES: 

- 
¬ 

120200¬ 
-¬ 

80.00 
¬ 

1 600,00 ¬ 
5000.00 

¬ 
141200¬ 

1 000,00 ¬ 
1.800,00 

¬ 
1 000.00 

¬ 
1500,00 ¬ 

lutres 
encaissemante 

sur c
o
m
p
t
e
s
 

de 
tiera 

2633 
70,70¬ 

|. 
2420 

862.25¬ 
217 

400.80 
¬ 

3 274 
025,56 

340 
195.96 

¬ 
e 

4 082 
300.05 ¬ 

D Personnel 
967 

235,02 ¬ 
3 547 

310,14 ¬] 
1 

120 
401,84 ¬ 

1 uo1 
177.26 ¬ 

1 087 
138.73 ¬ 

___1u4831301¬ 
1028 

081,41 
¬|_ 

972 
854.83 ¬ 

287 
577,¬ 

1672 
724,48 

¬ 
1 303 

810,83 ¬l 
Fonctonnemant 

18105410¬| 
163 

10025¬ 
sat 

4a26¬ 
127 987,83 

¬ 
200 

000,00 
¬ | 

200 
000,00 

¬ 
360 

000.00 
¬ 

200 
000.00 ¬ 

2 178 000.00 ¬ 
382 000.00 ¬ 

224 
695,56 ¬ 

Intervention 
1
 

r
e
n
i
e
r
 

ant 
2180,32¬ 

10 
258,74 

¬ 
B2 

780.41 
¬ 

70 683.25 ¬ 
405 

061,75¬ 
36 

000.00 
¬ 

15 
000.00 

¬ 
5 000.00 

¬ 
159 

900,00 
¬ 

160 
000,0 

¬ 
50 000,00 

¬ 
111 

045,58 ¬ 

8a0171¬ 
__73115¬ 

1824607¬ 
12504.12¬ 

735580¬ 
10 

482,80 
¬ 

19 
204,20 

¬ 
10 

283,21 
¬ 

Ve2671¬ 
977444 

¬ 
185408¬ 

1811584¬ 
C
r
 

12 702.02 ¬ 
21 

096.28 ¬ 
582042¬ 

15 453.41 
¬ 

11 928,77¬ 
2000,00 

¬ 
5 090,00 

¬ 
5 000,00 

¬ 
5 

000,09 
¬ 

10 000.00 ¬ 
5 500.00 

¬ 
1130283¬ 

nervention 
L 

_ 
h 

e
s
 

1785445¬ 
4 923.4 

¬ 
B 688,10 

¬ 
- 

¬ 
A018.80¬ 

45 
000,00 

¬ 
25 

600.00 
¬ 

4 
51501¬ 

120 
000,00 ¬ 

545 000,00 
¬ 

145 
000,00 

¬ 
195 

570,00 ¬ 

Remboursements 
d'emprunts 

[Opéretons gérées en compta 
de bera (960mesemente 

de l'exercice) hors TVA 
|
 

2 600,00 ¬ 
2 800,00 ¬ 

2 500.00 ¬ 
9 500.00 ¬ 

2 500.00 ¬ 
TVA 

décansée 
8011.30 

¬] 
418,50 ¬ 

asr87e 
|. 

296,20 
¬ 

296,00 ¬ 
1 500,00 ¬ 

1009.00 
¬ 

1 500.00 
¬ 

1 000,00 ¬ 
1 500,00 

¬ 
1 900,00 ¬ 

002.4¬ 
JAutres 

décarssements 
eur c

o
m
p
t
e
s
 

de 
tiers 

a552511¬ 
5070.54¬ 

4 000.10 ¬ 
185¬ 

M
a
r
e
 

î 
E
X
P
 

40 
4 

02 
4 

0 
0 

09 
0 

98,6 
6,9 

6 
6 

90 
9 

907,46 
6 

non 
fléchées 

2 
264 

274,00 
¬



Tableau 
8 

Opérations 
liées 

aux 
recettes 

fléchées 
- 

BI 
2026 

INSA 
après 

BR1 

P
O
U
R
 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N
 

DE 
L
'
O
R
G
A
N
E
 
D
É
L
I
B
É
R
A
N
T
 

Suivi 
des 

opérations 
liées 

aux 
recettes 

fléchées 
Antérieures 

à 
N 

non 
dénouées 

Financements 
de 

l'État fléchés 
Autres 

financements 
publics 

fléchés 
1 
449 

862 
165 

047 
165 

047 
165 

047 
Recettes 

propres 
fléchées 

285 
000 

285 
000 

- 

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 

142 
400 

A
E
=
C
P
 

Fonctionnement 
et 

intervention 
A
E
 

131 
935 

C
P
 

111 
800 

I
n
v
e
s
t
i
s
s
e
m
e
n
t
 

A
E
 

616 
475 

C
P
 

715 
570 

X 
repris 

au 
tableau 

"Équilibre 
financier" 

en 
(a) 

(tableau 
4)



Tableau 4 

Tableau des opérations pluriannuelles - Budget 2026 après BR1 INSA 

POUR VOTE D£ L'ORGANE DELIBERANT 

À - Dépenses 

2429-70-014 BOULLOTTE 
rechorche 

i 

contrats de formation conttuss . fl 

22-29-70-004 INSA 2025 433 742 29742 293 742 . . . 39 742 * 7 

2920-70-08 ERABMUS + 2029/2028 s10 200 310 480 so | mi - - som - - 
2325-70-00 TaBRowd-Francs 2030 3200 000 1 008 600 1041 700 EL LLO RES 220 024 1001815 VO40 477 425 22 

23-22-70-010 EURO-TELL ANR 1sgue 461 8oë 18 0415 as 100 3010 228 800 481 107$ 1 = 
24:28-70-011 ECH + 101228 47423 75670 16753 13006 29568 87423 . " 

Bt2028 24-20-70-012 ERASMUS + 2024/2027 236 040 236 040 236 040 . . 236 040 . < 

24-28-70-013 METAEODU . 120 000 n : 

2620-70-016 MECENAT STELLANTIS 213200 100 000 4061 s 10 
28-28-70-018 ERASMUS+ 2025/2027 252 670 4 2 

pores ns 1 441 062 2808 114 S 406 248 490 502 

2 
3 

24-20-70-054 BOULLOTTE 175 402 21220 | 7OAT | 140 32 064 A7 067 21250 7247 14 003 ses àT6s7 120808 = 
cha 47580 H 29 LEE 1408 ELA AT 067 EE] LE 4400 EL ANT 

[| 
[NET TT TE | 

G 
THB T0T 2n64%9 2388251 58 162 662 121 1200300 2621364 1845243 gré 121 AS 1299958 3609147 450 362 

B - Racetise 

Fracements career 

se. Flesies à Opécatons Fopérason Vévorerie 
etre Mrs ponereis, Bout Fast = m4 

ü Ha ET ii tif CENT rs 

ner arent de Ra 444 es En 44| 

CITE ST Ii uk 

[Fiancement dé TE it" = LA æ 
24-20-70-0t4 BOULLOTTE lursrenenmpses | sm | - EU = | = TL} 

ds: a 4 4< 4 4 4- 4 = Total contrats da recherche Autres financements mais Dir = vs ee = = TR | 

12 

8Total contrat de formetion oontine frarmements = Æ = = = = 

{Financement de PE tt = 

22-29: 70-004 FHIA 2025 5 EE ES Er: WT. = 

Cu <i . 4; 

23-28-70-000 ERASMUS 20222020 ; EU Siam | Jen | CE = 

20-28-7008 TaBRoad-France 2000 F1 à EE CE es : 

ge. A 
2-28-70-010 EURO: TELL ANR 15%04% 1E | = 15 | ETC TN EE EL EN 

Bi ue =: < 
24:29-70-011 ECS ANR 10122 1n2% e1 105 sa12s 

24-25-70-012 ERASMUS+ 2024/2027 236 040 LL 5608 ARC L: 

jAutes inanoemenie" Dr =" 

2H-20-T0-013 Mets du 123000 ET = ET : 
Are trance : " 

26-20:-70-016 MÉCERAT STELLANTIS autres trancemerts pubice4 sis = = 
865 000 265 000 265 000 ll 

25228-70018 ERASMUS+ 2028/2027 312070 s207 ose = cs 
|Attres nancements"4 " - 

LE = 2 E = E 3 
aisss0 = OCT ares teucms srasss 
RES co « #55 000 285 008 225 000 206 000 

TOTAL GENERAL 

[financement de lEme _. 

panne En 4_4* + 4 : 
24-29-70-014 BOULLATIE laures aner 175802 B ATS 802 - È 175802 

Total contra de recherche [autre 1riser - rss - = veus | 
Autres financements + 2 + : : = 
Fr 

Le ie er jAutrna fransemente pudioe4 = = - + - 4: 

[Financement de TEist* : F1 | 1 © 

22-28-T0-004 INSA 2025 autres fnencemente publie | 333742 | = 20742 | secs 4m7 . 

23-28-70-006 ERASMUS + 2023/2028 "04 31040 248 901 02 008 < 

Road-Fr + 280 000 1280 D00 040 000 

26-70-0410 EURO-TELL ANR 206 112 106.40 l _ewzn 

BR N°1 - 

2829-70-01 ECJUn ANR ot 106 1012 - 

24:28-70-012 ERASMUIS+ 2024/2007 ke= 26.040 2600 19602 : 47.006 

Firancement de lEun* Fe . _ 

24-20.70419 MetnEdu 129 000 120 000 : 12000 | - : 
= - # 

Flanoement de l'Etat LE! LE  4 LE 4 = LL = 

126-29-70-015 MECENAT STELLANTIS - a 

286 000 286 000 285 000 

25-28-70-018 ERASMUS+ 2028/2027 n 250 370 

cime | 27m ai 
= BE 000 26 000 





TABLEAU 12 

Synthèse budgétaire et comptable après BR1 2026 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Niveaux 

initiaux 

Niveaux 

finaux 

BR1 - 2026 

Mie initial de restes à payer 964 246 

Niveau initial du fonds de roulement 6 001 284 

Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 557 616 

Niveau initial de la trésorerie 8 558 900 

BEM Autorisations d'engagement 20 739 540 

Résultat patrimonial -1 546 673 

Capacité d'autofinancement (CAF) -1 024 673 

Variation du fonds de roulement | -1 994 188 

Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées sans 

impact budgétaire Bons 

ER du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraîtées par la SENS 20 000 

Variation des stocks +/- 

Charges sur créances irrécouvrables - ____-10 000 
Produits divers de gestion courante + 30 000 

ES budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 515 006 

trésorerie [ 
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations A 

sur exercices antérieurs ne 
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations +/- 

de l'exercice en cours 

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des +/- 
opérations sur exercices antérieurs : on 
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des +J- 
opérations de l'exercice en cours 

Solde budgétaire = 8-9-10-11 -1 499 182 

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0 

budgétaires 

Variation de la trésorerie = 12 +13 1 499 182)| 

[15 [Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 495 006| 

ET Variation des restes à payer -528 960| 

MT niveau final de restes à payer 435 286| 

Niveau final du fonds de roulement 4 007 096 

Niveau final du besoin en fonds de roulement -3 052 622 

Niveau final de la trésorerie 7 059 718 

Comptabilité budgétaire 

Comptabilité générale


