INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
HAUTS-DE-FRANCE

Séance du Conseil dAdministration en date du 2 JUILLET 2026

Délibération n° 2026- 17- Politique de recrutement et de rémunération des agents
contractuels

Le conseil d'administration de I'Institut National des Sciences Appliquées Hauts de France
s'étant réuni le 2 juillet 2026 en salle du conseil du batiment Claudin Lejeune, campus du Mont
Houy, sous la présidence de monsieur Christian VAUTRIN;

Le quorum étant atteint ;

Vu le Code de I'éducation ;

Vu le Code général de la fonction publique ;

Vu les statuts de 'INSA HdF ;-

Vu l‘avis du comité social d’administration du 18 juin 2026 ;

Le conseil administration examine les régles relatives aux conditions de recrutement et de
rémunération des agents contractuels & compter du ler septembre 2026 selon le document
annexé a la présente délibération.

Nombre de votants : 23
‘ Pour :23

Contre : 0
| Abstention :0

Le Présidenf du Conseil

Rodolphe DELAUNAY
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| | oesscencrs L/ universits
S SCIENCE
INSA i APPLILEES Métiers sous tension ™ Pul_gl;echnique .

HAUTS-DE-FRANCE SR
Définition HAUTS-DE-FRANCE

D’une manieére générale les métiers sous tension se caractérisent par :

Le manque de main d'ceuvre disponible. Cette pénurie est liée a I'exigence de qualifications ou
de formations spécifiques.

La non-durabilité de I'emploi : le CDD a une forte incidence sur I'embauche, car un contrat a
durée déterminée ou saisonnier est moins attractif qu'un CDI.

Les conditions de travail (travail de nuit ou le week-end), mais aussi des métiers générateurs de
stress.

L'inadéquation géographique désigne le fait que les demandeurs d'emploi et les offres ne sont
pas nécessairement sur les mémes zones géographiques, créant de fait une distorsion entre
offre et demande. De plus, les demandeurs d'emploi ne sont pas toujours mobiles pour des
raisons familiales ou financiéres (communication).

I.  Ausein de 'UPHF et de I'INSA Hauts-de-France :

Les métiers sous tension se caractérisent par I’absence ou la rareté des fonctionnaires exercant
I'activité.

- lesmétiers du numérique : 'offre sur le marché est supérieure a la demande d’emploi.
La rémunération n’est pas attractive.

- les métiers de soutien a la recherche : domaine/activité peu connus en dehors du secteur
universitaire et de la recherche ;

- les métiers de la recherche sur des thématiques spécifiques et rares ;
- les nouveaux métiers/activités ;

- les emplois/activités a forte valeur ajoutée, stratégique, a responsabilité importante ou a
compétences multiples : Métier du Pole Relations Internationales, Ingénierie de projet.

Il. Procédure:

Flécher la qualification du métier sous tension dés I’expression du besoin en fonction de
critéres:

- offre supérieure a la demande,

- absence de dipldme dans la thématique métier,

- niveau élevé de responsabilité administrative, financiére ou technique,

- nouveaux métiers/besoins émergeants...

Validation par DGS ou VP RH.

il. Information CSA :

Une fois par an, bilan du nombre de contractuels recrutés sur ce dispositif, du métier concerné
et du niveau de rémunération.
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