
COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DE L’IAE 

du 27 juin 2000 
 
 

Présents :  
Mesdames CAMION, GOUGUEC, WALLART, Messieurs DEFER, DESMULIERS, GAUDIER, POTTIER, REMY. 
 
Excusés : 
Madame MAATI (Pouvoir à Madame CAMION) 
 
Monsieur ANGUE (représenté par Monsieur GAUDIER) 
Monsieur LEMAN  
Monsieur MALVACHE (pouvoir à M. DESMULIERS) 
 
 
QUESTIONS À L’ORDRE DU JOUR : 
 

- Examen du Compte financier 
- Projet de calendrier universitaire 2000/2001 
- Perspectives Universitaires 2000/2001 
- Préparation du Contrat Quadriennal 
- Questions diverses 
 
 

Monsieur Pottier félicite Monsieur Desmuliers pour les Palmes Académiques. 
 
EXAMEN DU COMPTE FINANCIER  
 
Monsieur DESMULIERS propose d’examiner le compte financier. L’exercice 1999 constitue le premier compte  
financier de l’IAE comme institut indépendant. 
 
Recettes 
Monsieur Desmuliers commence par les recettes, au niveau du fonctionnement le total des recettes s’élève à  
2 703 119,40 F. 
En pourcentage, plus de la moitié des recettes  proviennent de l’extérieur, la DGF (Dotation Globale de  
Fonctionnement) correspond à 1 273 525,00 F c’est-à-dire à un peu moins de 50% (47,11%). 
Pour les prestations de services : droits spécifiques, droits redistribués par l’UVHC pour les MST et  
DESS 135 561,00 F(18,69%). 
La formation continue 316 600,00 F (43,66%) 
Pour les frais de dossiers, prestations demandées aux étudiants, le montant s’élève à 92 990,00 F  
(12,82%) 
Les frais pédagogiques équivalent à un montant de 46 940,00 F(6,47%) 
 
Dépenses 
Pour les dépenses si l’on regarde le tableau de l’agent comptable la somme des dépenses est de 2 733 196,39 F 
Or, pour l’IAE les dépenses sont de 2 615 868,51 F qui se répartissent :  
Pour les achats : petits équipements, fournitures enseignement : 61 548,25 F (2,35%) 
Services extérieurs : locations photocopieur, assurance, abonnements, publicité, relations publiques:  
Altima site internet : 88 855,65 F (3,40%) 
Autres services extérieurs : la recherche se développe, la production scientifique a été reconnue en découle des 
déplacements, des frais de missions liés aux communications présentées par les enseignants chercheurs de  
l’IAE  
252 816,74 F (9,66%) 
Pour les charges de personnel, le coût des cours complémentaires est supérieur à la DGF. 
En ce qui concerne les surveillances, l’IAE ne dispose pas de grandes salles nous sommes obligés de prendre  
plusieurs surveillantes pour un même examen. 
 



Monsieur Desmuliers souligne qu’il n’est pas d’accord avec la présentation de Monsieur l’agent comptable qui reprend la 
taxe d’apprentissage  en ressources de fonctionnement. 
Cette présentation donne de la souplesse et peut conduire à des erreurs d’interprétation. 
 
Monsieur Gaudier souligne que dans un institut la part d’investissement est moindre. 
 
Melle Wallart : elle est moindre mais elle est croissante, nous avons besoin d’abonnement de base de données, dans nos 
disciplines les besoins sont croissants. 
 
Monsieur Pottier : Qu’elle est l’incidence d’un budget négatif ? 
 
Monsieur Desmuliers : dans le dernier tableau l’on peut voir les réserves en terme de ressources. 
On ne peut pas être longtemps dans cette situation. 
Pour l’avenir il faut soit augmenter les recettes ou travailler pour réduire les dépenses. 
 
Pour le 1er exercice aucune information, compte-rendu avec la FDEG, aucun point de repère. 
Le poste personnel est quasi incompressible. 
Mademoiselle Wallart : il faut peut être revoir les maquettes. 
Monsieur Pottier propose de mettre les étudiants sur un projet de collecte pour la taxe d’apprentissage. 
Monsieur Desmuliers : la taxe d’apprentissage à l’IAE de Lille a démarré lorsque l’on a fait ce genre d’opération. 
Il y a beaucoup de formations qui le font. 
Mademoiselle Wallart : il faudrait tester sur une formation. 
Monsieur Pottier souligne que pour la CGPME il y a une priorité nationale, ce ne sera pas éternel. 
 
Le compte financier est adopté à l’unanimité 
 
PROJET DE CALENDRIER UNIVERSITAIRE 2000/2001  
 
Pré –Rentrée  :   Lundi 18 septembre 2000 :IUP 1-2-3 – DESS GAEI – MSTCF 

 
Lundi 25 septembre 2000 : DESS CAF – DESS CAAE 

    
Lundi 2 octobre 2000 : DESS MIV – DESS Entrepreneuriat - DESS GdP  
 
 

Début des cours : Lundi 18 septembre 2000 : IUP 2 – DESS GAEI - MSTCF 
    
  Lundi 25 septembre 2000 : IUP 1 – IUP 3- DESS CAF- DESS CAAE 
    
  Lundi 2 octobre 2000 : DESS MIV – DESS Entrepreneuriat – DESS GdP 
    
 
Vacances de la Toussaint : Samedi 28 octobre 2000 (soir) au Lundi 6 novembre 2000 (matin) 
Vacances de Noël : Vendredi 22 décembre 2000 (soir) au mercredi 03 janvier 2001(matin) 
Vacances de février : Samedi 24 février 2001 (soir) au Lundi 05 mars 2001(matin) 
 
Examens du 1er semestre :  Fin Janvier 2001 
    Début février 2001 
 
 
   
Vacances d’hiver : Samedi 24 février (soir) au lundi 05 mars 2001(matin) 
Vacances de printemps : Samedi 14 avril (soir) au lundi 30 avril 2001(matin) 
 
FIN  DES  COURS  :  
IUP3 : 07 avril 2001 
DESS : Fin mars 2001           
 
Vacances d’été : Samedi 21 juillet (soir) au lundi 20 août 2001 (matin) 
 



 
PERSPECTIVES UNIVERSITAIRES 2000/2001  
  
Les recrutements des enseignants ne sont pas terminés. 
Une publicité a été faite dans la Voix du Nord pour le DESS Entrepreneuriat. 
Compte rendu des entretiens  
1ère session 
en IUP 1ère année, 20 entretiens 
en IUP 2ème année, 53 entretiens 
 
2ème session 
en septembre 
 
en MSTCF cela s’est bien passé, 120 personnes se sont présentées. Il en reste 109 présents à l’examen. 
en DESS CAF, 16 étudiants admis 
 
Mademoiselle Wallart : les résultats du test Tage-Mage sont transmis 12 jours après le 19 juin. 
En DESS CAAE, on a beaucoup de difficulté à recruter. 
Le DU entrepreneuriat, 6 dossiers par le bouche à oreille . 
Le DESS MIV : le diplôme avec un stage de 6 mois est un facteur identifiant pour l’extérieur. 
En deux ans nous avons doublé les effectifs. 
 
 
PREPARATION DU CONTRAT QUADRIENNAL  
 
Mademoiselle Wallart nous avons eu des difficultés à comprendre cette grille. 
 
Monsieur Gaudier : je suis l’auteur de cette grille. J’ai fait cette grille d’après le contrat signé. 
Cette grille a été communiquée au directeur. 
Certains points sont listés ils ne concernent pas tous les enseignants. C’est un outil de travail. 
 
Monsieur Desmuliers souhaite que 3 axes soient retenus pour le prochain Contrat Quadriennal : 
1) La recherche de la qualité durant ces quatre années, il faut se préparer à la certification (obtention d’un label de type) 
2) Accroître l’effort de recherche 
La recherche  académique constitue la compétence distinctive de l’université par rapport aux Ecoles de Commerce, c’est 
un moyen de renforcer l’attractivité de l’UVHC au niveau du corps enseignant comme à celui des étudiants. 
3) Compléter l’offre de formation 
Durant ce plan quadriennal il : 
-au DESS Management des Ressources Humaines orienté en priorité en formation continue. 
-un IUP combinant Gestion et Informatique en collaboration avec l’ISTV. 
 
QUESTIONS DIVERSES  
Création de poste d’enseignant 
2 postes de professeurs sont déclarés vacants afin de les proposer au concours d’agrégation qui s’ouvre. 
1 poste de professeur et 1 poste de maître de conférences  ont été demandés pour l’année 2000-2001. 
Ces demandes seront difficiles à satisfaire. 
 
Problème des AITOSS 
Madame Loo est en arrivée en 1993 et vient d’être admise au concours d’agent. 
Elle a une bonne connaissance de l’IAE. Nous espérons la garder à l’IAE. 
Pour la rentrée 2000, un poste d’agent et un poste d’attaché ont été demandés. 
 
Prochain conseil d’administration prévu fin octobre, début novembre. 
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