
{INSTITUT NATIONAL 
DES SCIENCES 
APPLIQUÉES 
HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du Conseil d'Administration en date du 14 mars 2024 

Délibération n° 2024-04 4 Rapport social unique 2021 

Vu le décret n° 2019-942 du 9 septembre 2019 portant création de l'Université Polytechnique Hauts-de- 
France et de l'Institut national des sciences appliquées Hauts-de-France et approbation des statuts de 

l'établissement expérimental, 
Vu les statuts de l'Institut National des Sciences Appliquées Hauts-de-France, 
Vu l'avis du comité social d'administration, 

Considérant que 24 membres sur les 32 membres ayant voix délibérative étaient présents ou 

représentés, qu'ainsi le quorum était atteint, 

Article unique 

Le conseil d'administration adopte le rapport social unique 2021 tel qu9annexé à la présente délibération. 
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Armel de la FS 

Nombre de votants : 24 
Pour : 24 

Contre : 0 
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ÉDITO 

ê f Cher(e}s collègues, 

Bien au delà dé san aspect réglementaire, le 
Rapport Social Unique de l'INSA Hauts-de- 
France est un outil important pour le pilatage de 
l'établissement et l'animation du dialogue social 
en son sein. 

La grande précision des indicateurs renseignés 
constituent le socle nécessaire à l'étaboration 
de nos orientations stratégiques que ce soit 
en termes d'emplois, de formation, de santé et 
sécurité ou encore de Qualité de Vie au Travail. 

L'élaboration du Rapport Social Unique nécessite 
une maîtrise toujours plus affirmée des principales 
données qui font la réalité de notre établissement 
et repose en grande partie sur la qualité des 
collaborations entre les services qui s'y déploient. 

Suite à la création par décret de l'établissement 
expérimental, le Rapport Social Unique de l'année 
2021 constitue l'un des piliers de notre évolution. 

La cellule d'aide au pilotage peut s'appuyer 
non seulement sur les nombreux contributeurs 
de chaque service mais aussi sur un système 
d'information de qualité pour réaliser cet outil 
précieux. 

Vous souhaitant une bonne et attentive lecture... 

Armel DE LA BOURDONNAY 
Directeur de l'institut National des 

Sciences Appliquées Hauts-de-France 
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LES PERSONNELS 

tit 

LE PLAFOND D9EMPLOIS qu 3112202) 

Ressources propres État 

99 Ed BLATSS 22 

dont 83 état ; Se Enseignants 
16 ressources =, Enseignant: 71 

propres chercheurs 

9 mi 84% 
sont des emplois 

0 sous plafond d'Etat 

LES PERSO N N E LS (EFFECTIFS GÉRÉS*) 

Effectif global 
au nf? ° Le 80 61% 39% 

101 soit 79,8 ETP 62 hommes 39 femmes 

sotiooaerr | 
: 21 

Contractuels 
soit 20,6 ETP 

L 28 73 (Les personnels EC et assimilés représentent 
BIATSS (27,8 %} 723% 7 l'ensemble des personnels) 

PAN 

4 24 

e 12 16 5 
* a Titulaires Contractuels . Contractuels 

| (42,8%) À (57,2%) (93%) à 7%) 

N 

hommes femmes 38. da 
(14,3 %) {85,7 %) (79,5 %) {20,5 %) 

*{N a liés à étabii tekes a 
et les personnels ae héhé .) 

Le plafond d'emplois se distingue des effectifs. Il est exprimé en ETPT {Équivalent Temps Plein Travaillé). 

NATURE DES EMPLOIS : 

> Plafond des emplois État : ensemble des emplois financés en tout ou partie par la subvention ministérielle, 
Ces emplois sant occupés par des agents titulaires et non titulaires. 

> Plafond des.emplois sur ressources propres : ensemble des emplois non financés par la subvention ministérielle. 
Ces emplois sont occupés par des agents en CDD ou CDI.



LA RÉPARTITION PAR TRANCHE D'ÂGE 

DomesE 20 ans > 30ans > 40 ans > S0ans > 6Oans >  BOanset+ 

Enseignants 
chercheurs 
etassimilés : 

4 

du 2% degré 
Enseignants 0 0 4 7 

LES BIATSS 

4 Îl 24 
hommes Femmes 

12 (14,3 %) (85,7 %) 

Personnel 

Fame 3 | 10 | 5 |} 
etdeservice | : | H 

25,8 % de la population a plus de 55 ans. 

LES ENSEIGNANTS, 
ENSEIGNANTS-CHERCHEURS 

Titulaires 

Prof des universités 20 rofesseurs des universités 8 on 60 

TITULAIRES Enseignants du supérieur 

68 ü 5 

titulaires non titulaires, 
ATER, lecteurs, 

PAST, contractuels 

EC LRU 

TOTAL : 12 h 
NON Enseignants du 2% degré 

TITULAIRES = à N 

5 12 0 
Doctorants titulaires? 2 nontitulaire 

sans enseignement | 

Post doc 

Lecteur i Le) 0 1 

| Dortorant Post-doc 

58 
hommes 
{79,5 %) 

femmes 
(20,5 %) 

enseignants, 

enseignants 
-chercheurs 

de femmes parmi 
les professeurs des universités 
{moyenne nationale 28 %) 

2° Titulaires 
(42,8%) 

28 RÉPARTITION PAR CATÉGORIE 

BIATSS 
(HORS APPRENTIS) : 

! 4 

Lappren  | si 16 
Contractuels 

(57,2%) 

RÉPARTITION DES PERSONNELS TITULAIRES PAR FILIÈRE : 

a: à AR 
Filière AENES 

dant médico-sociale Filière ÎTRF 

T4 

8 



FOCUS SUR LA SITUATION GLOBALE 
DU PERSONNEL À L'INSA 
(BUDGET PROPRE INSA + SERVICES PARTAGÉS + MISES À DISPOSITION) 

69 277 
BIATSS Enseignants, Enseignants-chercheurs 

LUN 4 \ 
28 a1 73 204 

mises à disposition ; services partagés ; 
budget INSA budget UPHF budget INSA budget UPHF 

26% 75% 
18 hommes 208 hommes 3 46 

au total 

personnels rattachés 
aux plafonds d'emploi 

de l'établissement + personnels 
dont l'emploi est rattaché 

au budget de l'UPHF 74% 25% 
51hommes 69 femmes 

PAS ¬ professeurs d TOTAL 
NOMBRE D'AGENTS universités GÉNÉRAL 

Féminin Î 6 54 

Masculin 43 1 50 

TOTAL GÉNÉRAL à A9 204 

LES BIATSS MiS À DISPOSITION DE L'INSA (TITULAIRES + CONTRACTUELS) 

CATÉGORIE 

NOMBRE D'AGENTS A B GENERAL 

Féminin Î î 85 È 27 

Masculin À : 3 14 

TOTAL GÉNÉRAL É 8 41 

Les personnels de l'Université sont répartis en deux catégories : 

Les ï et t qui sont regroupés dans ce rapport sous le terme générique d'enseignants 
Lesp ingénik ini ifs, techniques, sociaux et de santé et des bibliothèques, BIATSS. 

Parmi ces deux populations, on distingue : 

- Les agents titulaires et stagiaires de la fonction publique 
- Les agents contractuels (en CDD et CDI) 



LES ENTRÉES 

0 0 
homme femme 

IBRE DE FONCTIONNAIRES TITULAIRES | 
S AU COURS DE L'ANNÉE 2021: 

BAATSS Enseignant-chercheur (EC) 

: 0 À 0 ê ° fonctionnaire recruté 

LES MOUVEMENTS Es 
DE PERSONNELS RSR 

ET LES PARCOURS SRE 
PROFESSIONNELS 

NT 
NOMBRE D'AGENTS CONTRACTUELS 

RECRUTES SUR UN EMPLOI 
NON PERMANENT. 
AU COURS DE L'ANNEE 

NOMBRE D AGENTS CONTRACTUELS 
RÉCRUTES SUR UN EMPLOI 
PERMANENT AU COURS 
DE L'ANNÉE 

BI
AT

SS
 

W
 

BI
AT
SS
 

(re
) 

En
se

ig
na

nt
s.

 

Emploi penmanent : recrutement d'agents titulaires, contractuels pour répondre à l'activité courante de l'établissement 
{plafond d'emploi P1} 
Emploi non 5 d'agents pour rép à un besoin ou 
Exemple : contrat sur projet (plafond d'emploi P2} 



LES SORTIES 

E L'ETABLISSEMENT 0 5 
homme femmes 

re F 

enseignant, 

enseignant- 
chercheur 5 

Total sur l'année 

rome NON TITULAIRES 

O rupture de contrat 

À cetraite sur demande 
O démission 4 

sorties O mutation ER 
© sin de contrat de non titulaires 

sur l'année 

3 fins de contrat 

© retraite sur demande 

£ 
1 démission 

TITULAIRES 

O décès 
O démission 

1 © retraite sur demande 

© détachements 
sortie de titulaires 

sur l'année 

O mutation O mutation 

1 détachement © retraite sur demande 

D démission À décès 

TS À LA RETRAITE DECLARES EN 2021 

(0 
autotal 

À LA RETRAITE POUR LES 5 PROCHAINES ANNÉES | 



LES AVANCEMENTS 
NOMBRE PROMOUVABLES : 

+ PAR CORPS 

nt Te 

{repyramidage ; dont Les services partagés) 
[= TOR 

MEN = à ENSEIGNANTS 
MCFHC co Ne! 

BIATSS {liste d'aptitude ; dont les mis à disposition) 

+ PAR GRADE 

70 

BIATSS 

27 

7 ans 

= 
20 mr 

la dE 
Hommes Femmes 

kt 9 aenes 

SAEËNES CS 

ADJENES P2 

NOMBRE DE PROMUS : 

- PAR CORPS 

{repyramidage : dont les services partagés) 

MCFCN ji o TOTAL 

MCFHC É " 1 

SAENES 

« PAR GRADE 

Professeur certifié HC 

Professeur certifié CE 

Professeur de lycée professionnel CE 
Professeur agrégé HC 
Professeur agrégé CE 

MCFHC 

MCFCE 

PR1TCL 

PRCEZ 

PRCE2 

BIATSS 
{tableau : dont les mises à di 
Échelon spécial IGR HE 

IGRHC 

TECH CE 

TECH CS 

ATRF F1 

ATRE P2 

Echelon spécial AAE HC 

AAE HC 

nn SAENES CE 2 
SAENES CS 

ADJENES PL 

ADJÈNES P2 

Conservateur en chef 

Bibliothécaire HC 

BIBAS CE 

BIBAS CS 

MAG P1 

MAG P2 



LES DEPENSES 
LIÉES 

AU PERSONNEL 

LA MASSE SALARIALE 

RÉPARTITION DE LA MASSE SALARIALE PAR RUBRIQUE (EN ME) : 

et accessoires 

MASSE SALARIALE BRUTE ANNUELLE CUMULÉE DES DIX RÉMUNÉRATIONS 
LES PLUS ÉLEVÉES (HORS PRIMES) 

908 927 ¬ 0¬ 

10 0 
hommes eË = femme 



TOTAL DES RÉMUNÉRATIONS BRUTES 
TOTAL DES RÉMUNÉRATIONS BRUTES VERSÉES SUR EMPLOI PERMANENT (EN M¬) 

(EC + BIATSS) : 

* Total général 

. 4,5 
= soit 95,8 ETPT 

o1 0,1 

a B ¬ 

1 
24,8 EFPT 

TOTAL DES RÉMUNÉRATIONS BRUTES VERSÉES SUR EMPLOI NON PERMANENT (EN ME) 
(EC + BIATSS) : 

1,6¬ 0,8 ¬ 
54 ETPT 21,8 ETPT 

eË Es 

Total genérat 

2,4¬ 
soit 75,8 ETPT 

NOMBRE D'AGENTS BÉNÉFICIANT DE LA GIPA (EC + BIATSS) : 

pt 42,0 |: 

5 
homme femmes 

au total 

LES REMBOURSEMENTS DE TRANSPORTS 

8 
bénéficiaires 

2370¬ 

| Montant pris en charge | 

Le décret n° 2010-676 du 21 juin 2010 institue une prise en charge partielle du prix des titres d'abonnement 
correspondant aux déplacements effectués par les agents publics entre teur résidence habituelle et leur lieu de travail.



DURÉE DE TRAVAIL 

it à 
Tulakes  Contractuels 

25 U, 
TEMPS DE TRAVAIL 5. 
ET ORGANISATION 

DU TRAVAIL 
Parmi les 3 personnels 

concernés, 
les femmes représentent 

100 % | 

NOMBRE D AGENTS BIATSS À TEMPS PARTIEL, PAR CATEGORIE 

NY DE 



LE TÉLÉTRAVAIL 
NOMBRE D'AGENTS BIATSS EN FONCTION AU 31 DÉCEMBRE EXERÇANT 
LEURS FONCTIONS DANS LE CADRE DU TÉLÉTRAVAIL 

+ + PAR CATÉGORIE 

Al 73 : 
ü 4 ER 6 

+ PAR GENRE 

0% 1 5 
des enseignants, enseignants- homme femmes 

chercheurs effectuent leur service 

à temps partiel ou incomplet 

La durée annuelle légale de temps de travail effectif est de 1607 heures. Au 01/01/2021, une charte du télétravail entre en vigueur dans F i Deux formes de télé il possibles : 
Le temps de travail des enseignants chercheurs est consacré pour moîtié aux activités de recherche et pour moitié aux activités «le télétravail régulier : l'agent télétravaille à un ou des jours fixes définis dans un protocole 

d'enseignement (192 h équivalent TD). «le télétravail flottant : l'agent dispose d'un nombre annuel de 10 jours de télétravail flottant qu'il peut poser dans l'année. 

Les enseignants du second degré doivent assurer 384 h équivalent TD. Conformément au décret 2021-1123 du 26 août 2021, un allocation forfaitaire de télétravail est versée à compter du 1° 
Le temps de travail peut être complet, partiel ou incomplet. septembre 2021.



LE COMPTE ÉPARGNE TEMPS (CET) 
NOMBRE TOTAL DE CET OUVERTS AU 31/12/2021 (BIATSS) 

+ PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

10 3 7 
au total hommes femmes 

OS (80%) (ax) 

NOMBRE TOTAL DE JOURS STOCKÉES 

+ PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

71 90 
hommes femmes 

dE |: 
CET OUVERTS DANS L'ANNÉE : 

+ PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

2 1 1 
autotal homme femme 

C Me 

0 D: 

NOMBRE DE JOURS VERSES DANS L'ANNÉE 

+ PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

68 hommes femmes 

LES ABSENCES 
NOMBRE D'AGENTS ABSENTS HORS RAISON DE SANTÉ AU COURS DE L'ANNÉE : 

- PAR CATÉGORIE 

S
e
 

s
n
 

1 
autotal 

0 
chercheur = tt 

0 
congé paternité 

+ PAR GENRE 

0 1 
hommes femmes 

1 
BIATSS 

0 
accident, 
invalidité 

temporaire 

+ PAR CATÉGORIE 

B C 
2 2 

a 

9 
autotal 

4 
Enseignants- 
chercheurs 

PAR GENRE 

2 7 
hommes ferames 

5 
BIATSS



NOMBRE TOTAL DE JOURNÉES D'ABSENCE POUR RAISON DE SANTE 

JURS DE L'ANNÉE : 

+ PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

42 117 
B hommes femmes 

37 
Co | 

64 95 
£nseignants- BIATSS 
chercheurs 

au total 

1 + 1 
0 0 0 0 

Congé longue durée - A Congé longue maladie Congé de maladie ordinaire 

4 159 A 0 EH 9 

- PAR CATÉGORIE + PAR GENRE 

0 
A B homme femmes 

0 0 

= E4 < Enseignant- BIATSS 
chercheur 

33 
congés congé paternité 
maternité f 

accident, 

invalidité 
temporaire 

NOMBRE DE JOURS DE CARENCE IMPÜTES AUX AGENTS SUITE À UNE ABSENCE : 

+ PAR CATÉGORIE 

7 Enseignants chercheurs 

au total Enseignants du 2" degré 

+ PAR GENRE Personnels de l'AENES 

0 7 Personnels de santé et sociaux : 
homme femmes nent 

Persannels ITRF ; 

Le jour de carence ne s'appliquait pas paur les arrêts maladies dûs à la COVID-19. 

Personnels de bibliothèques } 



5. 
SANTÉ, HYGIÈNE 

ET SÉCURITÉ 

AU TRAVAIL 

it 

NOMBRE D9ACCIDENTS DE SERVICE, 
ACCIDENTS DE TRAJET, MALADIES 
PROFESSIONNELLES... 
RECONNUS IMPUTABLES AU SERVICE 

ionnelle declarés à l'INSA en 2021. 



SANTÉ AU TRAVAIL 

contractuels, BIATSS....) sont et bénéficient d'un suivi médical, Tous les agents 

7 dont Ô 0 
visite médicale visite sur site 

en à la demande réalisée 

messes 
de l'agent par le médecin 

du travail 

Le rôle du médecin du travail est principalement préventif. 
I conseille sur : 
- les risques professionnels, 
« l'amélioration de la qualité de vie et des conditions de travail, 

- la prévention des Risques Psycho Sociaux, du harcèlement, 

- le maintien dans l'emploi. 

Il conduit des actions de santé au travail, en vue de préserver la santé des agents, tout au long de leur parcours professionnel. 

Les principales actions du médecin du travail ou de son équipe pluridisciplinaire, portent sur : 
- des études erganomiques et aménagements du poste de travail (en particulier sur des postes administratifs), 
- des visites de secteur, services ï des risques et prati de l'é - 
- dés réunions / visites / groupes de travail dans le cadre du CSA, 

- une expertise dans le cadre des commissions santé. 

En parallèle, le médecin du travail émet des recommandations, avis {temporaire) au vu de la situation médicale de l'agent et de 
ses missions. À titre d'exemple, cela concerne des aménagements d'horaire, des restrictions de ports de charge, de travaux en 
hauteur, la mise à disposition d'équi L oula ion d'examens ë [ 

SÉCURITÉ AU TRAVAIL 

NOM E SIGNALEMENTS 

0 
difficulté 0 

0 

S PAR TYPE D'ACTES : 

relationnelles r PR _rpèène 

entre cohègues RERTE le Fe jonnemel 

et/ou hiérarchie u service 

0 
comportement 

violent - menaces 



GLOSSAIRE 
A 
AC : Agent comptable 

AAE : Attaché d'administration de l'Etat 

D 
0GS : Directeur Général des Services 

OIF : Droit Individuel à la Formation 

: Adjoint admini if de V'É 
et de l'Enseignement Supérieur 

AENES : Personnel de l'Administration de l'Éducation 
{l le et dell Ë éri 

APAENES : Attaché Principal de l'Éducation Nationale 
et de l'Enseignement Supérieur 

ASI : Assistant ingénieur de recherche et formation 

ATER : Attaché temporaire d'enseignement et de 
recherche 

ATRF : Adjoint technique recherche et formation 

B 
BAP : Branche d'Activités Professionnelles 

BIATSS : ls de Bibliothèq géni 
Administratifs, Techniciens Service et Santé 

BIBAS / Biblio. Ass, Spéc. : Bibliothécaire assistant 
spécialisé 

BOE : Bénéficiaire de l'Obligation d'Emploi 

BU: des Bibliothèques Universi 

CA : Conseil d'Administration 

CAP : Commission administrative paritaire 

CAPA/CAPN : Commission administrative paritaire 
académique / nationale 

CCP : Commission consultative paritaire 

CDD : Contrat à durée déterminée 

CDI : Contrat à durée indéterminée 

CE ou EX : Classe Exceptionnelle (grade) 

CET : Compte épargne temps 

CHSCT : Comité hygiène sécurité et candition de travail 

CS : Classe Supérieure (grade) 

BUERP : D Unique d'Eval 

Professionnels 

E 
EC : Enseignant-chercheur 

des Risques 

ETP : Équivalent Temps Plein = Quotité de temps de travail 
sur l'année : 1 / 0,9 / D,8... 

ETPT : Équivalent Temps Plein Travaillé 
1 agent en fonction à 50% sur 1 an = 0,5 ETPT 
L'agent en fonction à 50% sur 6 moïs = 0,25 ETPT 

EC/ES Enseignant-chercheur/Enseñgnant du second degré 

EX ou CE : Classe Exceptionnelle (grade) 

F 

FC: Formation continue 

Fl: Formation initiale 

FIPHFP : Fonds pour l'insertion des Personnes 
Handicapées dans la Fonction Publique 

G 
GIPA : Garantie Individuelle du Pouvoir d'Achat 

H 

HC : Hors Classe (grade) 

IGE : Ingénieur d'études de recherche et formation 

GR : Ingénieur de recherche et formation 

INSA : Institut national des sciences appliquées 

L 
COMUE C é d'universités et d'é LA : Liste d'aptitude 

CPE : C ission paritaire d9é 

CPJ: Chaire Professeur Junior M 

CRCT : Congé pour Recherches et Conversian Thé MAG : inier des bibl 

CSA : Comité social d'administration MCE : Maître de Conférences 

N ACL : 1° Classe (grade) 

2CL: 2° Classe (grade) 

NBI: Nouvelle Banification Indiciaire 

P 
PL: Principal 1 (grade) 

P2: Principal 2 (grade) 

PAST {MCF) : Maître de conférences associé 
à temps partiel des universités 

PAST (PR) : Professeur associé à temps partiel 
des universités 

PRAG : Professeur Agrègé 

PRCE : Professeur Certifié 

PROF.UNIV. / PR : Professeur des universités 

R 
RIFSEEP : Régime indemnitaire tenant compte 
des fonctions, des sujétions, de l'expertise 
et de l'engagement professionnel 

RPS : Risques psycho-sociaux 

RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur 
Handicapé 

S 
SAENES : Secrétaire administratif de l' 
et de l'Enseignement Supérieur 

T 

TCH/ TECH : Technicien de recherche et formation 

U 
UMR : Unité mixte de recherche 

UPHE : Université Polytechnique Hauts-de-France 

V 
VP : Vice-président 


