
Délibération 2019-23-CA P 

Budget rectificatif n° 1 de l'exercice 2019 

L, Université 
"" Polytechnique 

HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du 04 juillet 2019 

Extrait du recueil des actes du 
Conseil d' Administration 

Le Conseil d'Administration de l'UPHF s'est réuni en séance plénière dans la salle du conseil Nicole 
CLEUET - Bâtiment Matisse - Faculté des Lettres, Langues, Arts et Sciences Humaines le 
jeudi 04 juillet 2019 à 14 H 30, sur la convocation et sous la présidence de 
Monsieur Abdelhakim ARTIBA, Président de l'Université ; 

Le quorum étant atteint, 
Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 
budgétaire et comptable publique, 

Article 1 : 
Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 
1 177 ETPT sous plafond législatif et 130 ETPT hors plafond d'emplois législatif 
134 957 470 € d'autorisations d'engagement dont : 

92 332 539 € en personnel 
15 886 300 € de fonctionnement 
26 738 631 € en investissement 

135 368 507 € en crédit de paiement 
92 332 539 € en personnel 
17 212 705 € de fonctionnement 
25 823 263 € en investissement 

130 753 645 € en prévision de recettes 
- 4 614 862 € de solde budgétaire 

Article 2 : 
Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes : 
- 4 839 862 € de variation de trésorerie 
407 470 € de résultat patrimonial 
2 207 470 € de capacité d'autofinancement 
- 6 930 575 de variation du fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de la situation 
patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

POUR : 19 voix 
CONTRE : 1 voix 



Tableau 6 

Situation patrimoniale - Budget 2019 après BR 1 UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Compte de résultat prévisionnel 

CHARGES TOTAL PRODUITS TOTAL 
Personnel 92 332 539,00 € Subventions de l'Etat 87 133 876,00 € 

dont chatQes de pensions civiles• 27 128 891,00 € Fiscalité affectée - € 

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 26 331 623,00 € Autres subventions 14 488 562,00 € 
Autres produits 17 449 194,00 € 

TOTAL DES CHARGES 111 118 664 162,00 € TOTAL DES PRODUITS 121 119 071 632,00 € 
Résultat orévisionnel: bénéfice 13) = (2) - 11 l - -· 4fr147000€ Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) -12) 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 119 071 632,00 € 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 

119 071 632,00 € 1131 =l21+ 141 
• Il s'ag,I des sous catégories de comptes présentant les contribut,ons employeur au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF) 

TOTAL 
Résultat prévisionnel de l'exercice · : 407 470,00 E 
(lténéflce (3) ou perte (-4) 
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7 150 000,00 € 
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 
- produits de cession d'éléments d'actifs 
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice 5 350 000,00 € 

= CAF ou IAF* 2 201470,00 E 
• capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement 

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

EMPLOIS TOTAL RESSOURCES TOTAL 
Insuffisance d'autofinancement' Capacité d'autofinancement' 2 207 470,00 € 

Investissements 25 066 631,00 € Financement de l'actif oar l'État 10 577 416,00 € 
Autres ressources 5 351 170,00 € 

Remboursement des dettes financières Auamentation des dettes financières € 
TOTAL DES EMPLOIS (5) 25 066 631,00 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 18 136 056,00 € 

APPORT au FONDS DE ROULEMENT ln = 161-151 PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT 181 = 161-151 6 930 575,00 € 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Pour infonmation ••><-••··-··-·· 
CF 2018 BR1 BI (actualisé/CF 2018) 

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT 
(8 

1 167 413,00 - 6 930 575,00 € - 6 861 175,00 € 

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 4 257 987 ,00 - 2 090 713,00 € - 2 81 4 214,00 € 
Variation de ta TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou RELEVEMENT (Il) -3 090 574,00 - 4 839 862,00 € 4 046 961,00 € 
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 25 086 831,00 18 156 256,00 € 18 225 656,00 € 
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 1 772 291 ,00 - 3 132 636,00 € - 1 041 923,00 € 
Niveau de la TRESORERIE 23 314 540,00 18 474 678,00 € 19 267 579,00 € 
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Tableau 9 

Tableau des opérations pluriannuelles. Budget 2019 après BR1 UPHF 

POUR VOTE DE L ORGANE DELIBERANT 

A . Dépenses 

AvtonsatioN d" ' i oepa)emeflt RfftK 
AE 

CP Restesilpai'ff ="'" AE consommées AE CPeonsommH CP 
OpératioM (n' EOTP • nom Montant de 

aut!!reôes au titre des rtp«tfflou AEl'IOIJW'Jln Total des AE ~. 
1utlll'e des r~kou CP nouveaux TOLIIOKCP Restes à enpagll' sur AE 

opération) 
Nature fopètation 

"'"''" .-. reprog,ammfft ouvertnen ouvertes pour auweôes 

"""'' ,ep,ogrammtt ~ . .., -·- e,, rin d'amffn '""""""" antel~es IJl!êrieures enannMn '""'"' '"""'" """"' an!éôeufes enaMHn "'""" ""'"'" (AEJ en rind'année n 
antêr\eures (CP) 

1 fll 01 14)<.arn-fJ ' '~"' - ·,1..15 m ' r9i<• ff.8 IO \l}o/SW10 '\71.al!LnU6} ''" '> sv111 
Ptfs0Me4 8 000 850 4 565 552 360\ 114 ... .,. 1907630 26n066 4 565 552 3601114 ... .,. 1907630 2 672066 1591 798 

Total contrats de recherche Fonctioooemenl ~ lnter.enbon 3 356 616 1679622 79•6SS 884967 301717 1166684 1679622 701 963 9n659 301717 127g375 1 441 007 
l~tilsement 3 349 429 2220 269 1573334 646 935 1 115360 1762295 2 220 269 1360234 860035 1 115360 19753.95 13800 

BI Ptfsoone! 1 290 269 566716 130079 4J8 637 379647 618 2134 566 716 130 079 <Ja637 379 647 1116284 341 906 
TotaH::ontrals d'enseignemenl FonclioN\trntnt et intervention 2096313 637169 140 420 496 749 925 136 1 421865 637169 110741 526 42!! 925 136 1 451 564 534 oœ 0 

fnw:stissement 232159 144 391 00000 84391 61 168 \45 559 144391 ., ... e-4 391 6 1168 145 5S9 26000 
Total p,og1ammes pll#IIMl»IS 

lnw:stissement 48248000 21 760000 21760000 16545 000 16 545000 14 255000 14 255000 13972000 13 9nooo 9943 000 10078 000 d'!nVHlisSement ~- --'--Total contJals de recherche 

BR1 Total conltats d'enseignement Fonctiomemeril et intervenhon 
Investissement 

Investissement sur opt,ration 
T oe.i piogrammes plurtannuels Rt nov;llt!on B,itiment Froissart 

d'investi5s ement e t W;ittnu (EOTP U -Zl-25-486 
et16-Z3 -25-487 
P1tsonr,el 

Total contrats de recherche Foncbonnemeflt el intffi'ffltion 
lrwesllSsement 

BR2 P=°""" 
Total contrats d'en.stlgnement Fonc~etlnie,venfion 

lmulissemenl 

Total p!'ogrammu phJriaMuefs 
lnvestlSS!menl d'investissement 

P«'°""" 
Total contrats de rechefche Fonc~ tt intttVtnbon 

Investissement 

BR3 Pe,somtl 
Total cont1111s d'enseignement Fonctionnement et inlltvention 

investissement ---
TO(al p,ogr;ammes pluriamuels 

lrwestissement d'im<estinement 

pour mlormat1on. répu t ition des opt,rarlons plurlamuellu p;&r enveloppes 

SS lolAlp&rsonnel 9291119 5 134266 3731 1~ 1 403075 22a12n 3 690352 5 134 266 3 731 193 t 403075 2 2a1 2n 3 690352 1933704 

Ss total fonctionnement et ~ffittltion 5 454929 2 316 791 935075 1 361 716 1 226853 2 606569 2316791 8 12704 1 504087 1 226 '53 2 730940 1975015 0 

Ss total inveslinement 51829583 2412,4660 23393 334 731 326 1772152!! 18452854 16619 660 15 675234 944 426 15 148528 16092 954 9963 400 10078000 

TOTAL GENERAL 66575636 31575 719 28059603 3516117 21235 658 24 751775 24070719 20219131 3851 588 18662 6S8 22514 246 13892 119 16018000 

B. Recettes 

Financements exterieurs 

Motuntde Pr"6vemenl$11f Ent11tSSements 

OpkatiON Natwe '""'""" laltéso,fflll """""' 
au titre des Enc.aJUemenlS Restes .fi .,,,,... p01,11raMée n encaisse, 
anlérieu(es 

(11 ,. (15)-(1H1'l /1~ (lij (18 (ISM16)-(l7) 
Fioaneement d e fElal' 3253180 3 253 180 1694081 1 473616 85483 

Total contra ts de rechefche AWes f1tW1Cemmt1 publics" 14362156 14362156 4 514 965 8 542 881 1304310 
Awes financements · ·· 3401594 3401594 \ 678514 1567 720 155 360 

F~eserEtat· 

BI Total co,itrais d'~s tig~t AWes finat1Cements publics·· 5157074 5 157 074 1902695 2146 952 1 105 227 

AWes llnancemtnts··· 

F1t1ancemen1 de rEtar 24 178 000 24178000 9 378000 9952000 4 848000 
lO(alp(ogrammes pftJriannueb 

Autrn finanurnen:s publics" 8 500000 8500000 880000 3 090000 4 550000 d'ffiestissement 
Autres f11W1ncement1 ... 15 570000 15570000 

FiNncernenl de rEtat· 

Total contrais de recherche ~ements p.ibliçs·· 

AW es l'ir.ancements··· 

FINlncement de rEtar 

BR1 TOlal cOl"lllats d'eoseignement Autrnflnancements Pl,lblits·· 

Aubes financ:ements · ·· 

FlfllllCementdefEtat• 
Totalp,og11mmes pluriaMuels 

AI./Jes fiNncements publics"" d'invesbssemeot 

AWH rtnantements"" 

~lderEtat• 

Total contra is de 1ectwrch4- AWes rtraneffl\l!OlS publlGS'" 

AW es rm.ancements··· 

Finanument de TEi.al" 

BR2 TotaJ contrats d'enseignemenl ~inancements publk;s·· 

Auil'es financements••• 

Fioancement de IElat' 
Total J)fogrammes plurianntlffl 

AW H financemerns publics .. d'inveslis nment 
Autresfinanc~ ··· 

Finançement oe re1a1· 

Total contrats de recherche Awes ftNnc:ements publics·· 

AUlles financements··· 

~derE111r 

BR3 Total contrats d'enseignement Autres financements pub6:::s' ' 

Autres financements··· 

FinanctmtotderEtal" 
Total programrnn pluriannuels 

Avt:nfinancementspublics· · d'investissement 
Awes finaneements ' .. 

Ss total fina.ncemen1 de rEtat 27 431 180 27 431 180 11 072081 11425616 4 933483 
Sstolal autres rJl'lal'IC.tn'lffltS 

28 019 230 28 019230 12n 860 13 781 833 6 959 537 

'""'" TOTAL GENERAL 
Ss total awes financements 16 971594 15570000 3401 594 1678514 1567720 155 360 

TOTAL 74 422 004 1S 670000 58 852 OG4 20028 455 2' 775169 12 048 3IO 

• Subvention pout charges de seMCe publ-c. awes rina,,c~ 6e rEtat. fiscllite affectée, rinancemenc de rE1at fléchés 
•• Autre., flnanc.ements publics (gklbdsés ou flkhés) 
... Recettes Pfopl'es et recettes PfOJ>fH fléchés 
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Tableau 4 
Équilibre financier - Budget 2019 après BR1 - UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins) 

Solde budgétaire (déficit)• 4 614 862,00 € Solde budgétaire (excédent) * 
dont solde budgétaire budget principal dont solde budgétaire budget principal 
dont solde budgétaire budget du SAIC ~ dont solde budgétaire budget du SAIC 

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU 

dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI 

dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE 

Remboursements d'emprunts - € - € Nouveaux emprunts 

Opérations au nom et pour le compte de tiers •• 
4 358 046,00 € 

(décaissements de l'exercice) 
4 133 046,00 € Opérations au nom et pour le compte de tiers •• 

(encaissements de l'exercice) 

Autres décaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers 
(non budgétaires) (non budgétaires) 

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie 
8 972 908,00 € 

de l'organisme(= D2+b1+c1+e1) et 4 133 046,00 € 
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'organisme (=D1+b2+c2+e2) 

----------------------------
.,. _________ 

Variation de trésorerie ou ----------· ---------------------------1 - 4 839 862,00 € Variation de trésorerie 

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** 5 984 474,00 € 1 ou dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée *** 

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée ou 1 10 824 336,00 € dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée 

TOTAL DES BESOINS 8 972 908,00 € et 8 972 908,00 € TOTAL DES FINANCEMENTS 
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Tableau 2 
Autorisations budgétaires - Budget 2019 après BR1 - UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire* 

Dépenses Recettes 
Montants Montants 

AE CP 
Personnel 92 332 539,00 € 92 332 539,00 € 

dont contributions employeur au CAS Pension 27 128 891,00 € 27 128 891,00 € 
Recettes globalisées 

87 133 876,00 € Subvention pour charges de service public 
1 071 454,00 € Autres financements de l'Etat 

Fiscalité affectée 
Fonctionnement 15 886 300,00 € 17 212 705,00 € 15 649 716,00 € Autres financements publics 

8 776 675,00 € Recettes propres 

Recettes fléchées ** 
10 766 142,00 € Financements de l'Etat fléchés 

Investissement 26 738 631 ,00 € 25 823 263,00 € 6 410 030,00 € Autres financements publics fléchés 
945 752,00 € Recettes propres fléchées 

TOTAL DES DÉPENSES 134 957 470,00 € 135 368 507,00 € 130 753 645,00 € TOTAL DES RECETTES 

1 Solde budgétaire (excédent) 1 1 i 4 614 862,00 € !Solde budgétaire (déficit) 1 

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

11 



Tableau 1 
Tableau des emplois présenté par l'établissement à l'appui du BR1 2019 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Catégories 

d'emplois 
Nature des emplois 

Cl ,o::1lldlll~, 

enseignants- Permanents 
Titulaires 

chercheurs, COI 

' ··-- Non permanents CDD 

S/total EC 

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS 

Permanents 
Titulaires 

BIATOSS CDI 

Non permanents CDD 

S/total Biatoss 
Totaux 

Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat ! ( 
Note sur tes modalités de renseignement du tableau 

(A) ' , 

Emplois sous plafond Etat 

En ETPT 

588 (1) 
1 

64,0 
653,00 

4971(2) 
10 

17 
524 

1177 i(3) 

§)(5) 

(B) 
ilois financés hors SCSP 

En ETPT 

( C) = (A) + (B) 

Global 

588 

95,0 
684 

497 
2 12 

9 114 
9 623 

130 1307 
Plafond global des 

emplois voté par le CA 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en 
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)) 
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5) 
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