Relevé de décisions du Conseil d’Administration de I’Université Polytechnique Hauts-
De-France
Séance du jeudi 15 décembre 2022

Etaient présents ou représentés :

Président du conseil d’administration ARTIBA Abdelhakim
ASSE Abdallah
Personnalités extérieures : SAYDON Laurence
MIXE Philippe

FERGOMBE Amos
LAUBER Jimmy

Collége A des professeurs des MARCAL DE OLIVEIRA Kathia

universités NACEUR Hakim
ENJALBERT Simon

Collége B des autres enseignants MAATI Christine

chercheurs et enseignants VERHEYDE Francois
WINTER Eric

College des personnels de ABDOUNE Redoine

Bibliotheque, ingénieurs, LESUEUR Denis

administratifs, techniciens, sociaux et MEUNIER Grégory

de santé Biatss WIART Karine

Collége des Usagers BERREHAR Gwenaelle

BILLOT Eric, représentant de Madame la Rectrice de
I'’Académie de Lille

Monsieur le Directeur général des services

Madame I'agent comptable

Membres de droit

CHAMARET Sandra, directrice de I’école d’arts de Cambrai
KABILA Abdelhak, vice-président délégué aux ressources
humaines

BARBIER Franck, vice-président du conseil de la formation
MARKIEWICZ Eric, vice-président du conseil de la
recherche

VAGANAY Francois, directeur général des services adjoint,
VARAGO Manuel, pour compte rendu

Membres invités

DUBOIS Philippe a ARTIBA Abdelhakim

LAGAE Véronique a FERGOMBE Amos

DUBAR Laurent a MARCAL DE OLIVEIRA Kathia
ALPHONSE-TILLOY Isabelle a WINTER Eric
VERHEYDE Francois a MAATI Christine

LAUBER Jimmy a ENJALBERT Simon

SEGALA Solange a NACEUR Hakim

HO-BA-THO Marie Christine & SAYDON Laurence
VERHEYDE Francois a MAATI Christine a 15h30

Ont donné pouvoir

Monsieur le Président du conseil d’administration accueille les conseillers a 14h 30.
Monsieur le Président ouvre la séance et donne lecture des pouvoirs.
Le quorum étant atteint, la séance du conseil débute a 14h 45.

Il demande au conseil de bien vouloir ajouter a I'ordre du jour un point relatif & la sortie de I'Ecole supérieure d’Arts de
Valenciennes. Le conseil vote a I'unanimité pour cet ajout a I'ordre du jour.
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RELEVE DE DECISIONS DE LA SEANCE DU 13 OCTOBRE 2022

Monsieur le Président présente le relevé de décisions de la séance du 13 octobre.
Décision
En I'absence de remarques, le conseil d’'administration approuve a l'unanimité des voix le relevé de décisions.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : O voix

CONCLUSIONS DE LA COMMISSION DE CONCILIATION ENTRE L’'UNIVERSITE ET L'ECOLE SUPERIEURE D’ARTS DE DESIGN DE
VALENCIENNES-ESAD

Monsieur le président présente au conseil les conclusions de la commission qui s’est réunie le 5 octobre 2022, composée
de représentants de l'université et de représentants de I'Ecole. Il a été acté a I'unanimité des membres que L'ESAD
quitte I'établissement expérimental.

Position :

S'agissant de I'école d'arts de Cambrai, le conseil souligne I'intérét de développer des projets dans le domaine
pédagogique et artistique pour le territoire du Cambrésis et du valenciennois. Dans ce cadre, I'appartenance de L'Ecole
d’'arts de Cambrai a I'établissement expérimental revét un grand intérét.

Décision

Le conseil d’administration approuve le retrait de I'Ecole supérieure d'Arts et de Design de Valenciennes de
I'établissement expérimental.

Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

EVALUATION ET SORTIE DE L'EXPERIMENTATION

Monsieur le Président expose au conseil la demande au Ministére chargé de I'enseignement supérieur d’évaluation de
I'établissement afin de sortir du régime expérimental.

Décision

Le conseil d’administration approuve la demande de sortie de I'expérimentation et sa pérennisation en grand
établissement, concomitamment a la sortie de I'Ecole supérieure d’Arts et de Design de Valenciennes.

Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

ELECTION DES MEMBRES DU BUREAU

Monsieur le Président présente aux membres la composition du bureau. Il précise que cette composition a vocation a
aller jusqu'au terme de I'établissement expérimental.
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Madame HARMAND Souad, Professeur des Universités, Vice-Présidente du Conseil d’Administration ;

Monsieur MARKIEWICZ Eric, Professeur des Universités, Vice-Président du Conseil de la Recherche ;

Monsieur BARBIER Franck, Professeur des Universités, Vice-Président du Conseil de la Formation et de la Vie

Etudiante ;

» Madame CALLENS-DEBAVELAERE Dorothée, Maitre de Conférences, Vice-Présidente déléguée a la réussite
étudiante et a la vie étudiante ;

» Monsieur KABILA Abdelhak Professeur des Universités, Vice-Président délégué aux ressources humaines ;

> Monsieur PUDLO Philippe, Professeur des Universités, Vice-président délégué pour une université durable et
inclusive ;

» Monsieur ABED Mourad, Professeur des Universités, Vice-Président délégué au numérique, a I'innovation
pédagogique et a la stratégie de projets ;

» Monsieur KABILA Abdelhak Professeur des Universités, Vice-Président délégué aux relations avec les territoires et

YV V V

les campus ;

> Madame RIVENQ Atika, Professeur des Universités, Vice-Présidente déléguée aux relations entreprises et a la
valorisation ;

» Monsieur HUFTIER Arnaud, Professeur des Universités, Vice-Président délégué a la culture, aux initiatives et a la
citoyenneté.

Décision

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité des voix la composition du bureau.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : O voix

BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°2

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le directeur des affaires financieéres qui présente le budget rectificatif n° 2.
Il explique une diminution des prévisions de recettes de 1 821 363 euros et un apport prévisionnel au fonds de roulement de
2 189 128 euros dd principalement a la non réalisation de tous les crédits de dépenses.

La modification des crédits ouvert est la suivante :

» Enveloppe de fonctionnement :
AE : - 200 000 €
CP :-1200000 €
» Enveloppe de Personnel :
AE : - 400 000 €
CP : - 400 000 €

La consommation des crédits de personnel est moins importe que I'évaluation au budget initial, notamment du fait d’'une non
consommation de la provision pour ouvertures de nouveaux contrats.

Enveloppe d'investissement :

AE:0€

CP:- 1200000 €

Il s’agit de diminution de crédits relative aux opérations de travaux des batiments.

Décision

Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix le budget rectificatif n°® 2.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix
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BUDGET INITIAL 2023

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le directeur des affaires financiéres qui présente le budget initial de I'exercice
2023. Il présente les caractéristiques du budget :

La dotation de I'Etat est estimée a 84 571 766€ hors INSA. La masse salariale augmente de +3,6 millions entre 2022 et 2023
contre + 0,6 million d’euros entre 2021 et 2022, principalement du fait de 'augmentation du point d’indice.

Le ratio Dizambourg se monte a 79,61% ce qui reste maitrisé du fait de 'accompagnement de I'Etat sur le point d'indice
Pour I'opération de travaux du batiment Ronzier, 0,5 millions sont attendus en encaissement de la part de la communauté
d’agglomération de Valenciennes. En 2023, 3,2 millions d’euros de Crédits de paiement sont prévus, ce qui a pour conséquence
de diminuer la trésorerie et le fond de roulement de — 2 700 000 £.

Le contexte de la hausse du colt des matiéres premiéeres entrainera une charge sur fonds propre pour I'établissement pour
environ 300 000 €

Sur le plan des ressources, le plan de relance immobilier se monte a 12,3 millions d’euros pour rénover sur le plan énergétique
les les batiments les plus anciens de I'établissement.

Le financement NCU-PRELUDE, porté par I'Institut Catholique de Lille et I'Université Polytechnique Hauts-de-France, s'éléve a
5 143 000 €. L'établissement s'est structuré pour étre en capacité a répondre a de tels appels a projet.

Les recettes des contrats d’apprentissage sont en nette augmentation de prés de 5 000 000 d’euros, cette situation favorable
permet a I'établissement d'investir et d’avoir un résultat prévisionnel en quasi équilibre.

De maniére générale, le niveau des recettes encaissées augmente en 2023 par rapport a 2022 de 6,5 millions d’euros.

Le total des dépenses se monte a 132 914 307 € répartis selon 3 masses :
- personnel = 86 890 536 €
- fonctionnement = 28 462 944 €
- investissement = 17 560 827 €

Le total des recettes se monte a 122 470 965 €

- fonctionnement (section 1) = 114 738 809 €

- investissement (section 2) = 7 732 156 €
Un résultat patrimonial prévisionnel négatif. Ce résultat égal & — 614 671 € est la conséquence directe de
'augmentation prévisionnelle du codt des fluides que I'établissement
Un prélévement sur le fonds de roulement prévisionnel s'établit a 7 743 342€ en raison notamment des opérations de
rénovation des batiments.

La trésorerie est de 5 667 489 euros soit 20 jours de fonctionnement.

Position : le prélevement sur le fond de roulement et le niveau de trésorerie doivent assurer a I'établissement une sécurité
financiere adaptée au contexte économique.

Page 4



Tableau 2

Autorisations budgétaires - Bl 2023 - UPHF

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses

Recettes

Montants

Montants

AE

CF

Personnel

56 890 535,00 €

86 890 535,00 £

Recettes globalistes

[+
=3
£
%}
o
=
=
=
C
=
a
@

employeur au CAS Pension

25200 838 0D €

25200 838 0D €

54 571 766,00 £ [Subvention pour charges de senice public

562 091 00 € |Autres financements de I'Etat

720 000,00 € |Fiscalite affectee

Fonctionnement

20564 071,00 €

20 486 286,00 €

17 520 608,00 € [Autres financements publics

o 430 632 00 £ |Recettes propres

Recettesfléchées ™

€ |Financements de [Etat flechés

Investissement

14142827 00 €

18206 82700 €

£ |Autres financements publics NBchas

Recettes propres fliéchaes

TOTAL DES DEPENSES

121 597 434,00 €

125 582 649,00 €

121 031 931,00€ |TOTAL DES RECETTES

| Solde budgeétaire (excédent)

4550 718,00 € | Solde budgétaire (déficit)

Tableau 4

Equilibre financier - Bl 2023 - UPHF

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire [dahoit) |

4 550 71B00€

Soide budgataire [excedert) *

dant zolde budgetaire budget principal

dont zoide budgétaire budget principal

‘gont soide budgetaire budget du SAIC

dont soide budgetaire budget du SAIG

daont zoide budgetaine FU|

dont zcide budgetaire FU

dont zoide budgétaire BAI

dont zcide budgétaire BAI

dont zoide budgétaire SIE

dont soide hudgétaire SIE

Remboursements d'emprunts|

ih|

i

Operations au nom et pour le compte de tiers =
[décaissements de l'exercice)

360554500

325554500 |

Autres décaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires )|

Soustotal des opérafions ayant un impact negatif sur la
trésorerie de I'organisme (= D2+bi+c1+ed)

Variafion de

e e e e e e e e e e e e e e
tresorerie| - £

515838300 € | =

Soustotal des opérafions ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (=D1+b2+c2+e2)

e e e e e e e o e e e ]

. —
Varation de

dont Abondement de i3 frezorene fleches &

465 291 00 € |ou

dont Prelévement zur i frézorens fieches =

dant Abandamant zurja frézarane nan fléchda

gant Préléwmeant zurla frézarens nan flidchde

TOTAL DES BESOINS

8159 363,00 € | =

B8 159 363,00 €

TOTAL DES FINANCEMENT 5
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Tableau 6
Situation patrimoniale - Bl 2023 UPHF

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnzl

CHARGES Montanis PRODUITS
Per=ormd I tore de Tt
GO CRETQEE O AENEONE CLIEET 25 9 L& ool
- e i s X ubrention
anciormemernt awme que [es cnages oc porsorme of terseniol S0 el Hes LA E
ftnes produits
TOTAL DES CHARGES 115 353 480,00 € TOTAL DE3 PRODUIT 3 {2}

RS 0@ E0NE pece A= 7.

4 H

TOTAL EQULIBRE du compte de re aultat praviel onnsl {1) + (3) = ({2} + B TOTAL ERUILIBRE du compte de ré aultat prévisionnsi
114 733 309,00 € =

6] {1+ 61 =i2)+ 14

“if SO Gl SonT SO O oot S AR S COvTMEhIONS SO i e TS Beiong.

114736 80900 €

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Martanis

Resultat prévisionnel de I'exercice riee
{énéfice (3) ou perte (-4) )
4 dolation: aux amortissemerts. déprécations el proWsions & 300 00000 £
e gh2at o h] L depreclore el prodWsHore

e nette complable des démer e

proou {ajym & o doemer

gquate part des sub al - = AU sl i €

*capade dautofinancement ou InuMe=ance d'auisinancement

Etat prévisionnel de 'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montanis RESSOURCES
= iz ance d'suofiimncement® £ [Capacite dadidirancemernt”
- oo ent de l'actif par 'Sl b E
T e W0 ERT e — —
A Mo e 0
Remboursemert des dettes fimancicres £ |Augmentation des dettes inancicns
TOTAL DES EMPLOIS 17 560 327,00 € TOTAL DES REZSOURCES F 31T 485008
APPORT au FOND S DE ROULEMENT (7] = |5H5)

Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget initial 2023 UPHF (nors insa)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(Al (B) {CJ)=iA)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hars SCSP
Catégories ) Global
. Maturs des emplois En ETPT En ETFT
demplois
Enseignants, Titulsires 512 |f1) _ 512
: Permansnts
enseignants- Col -
chercheurs,
. Mon permansnts| COD G5 21 10680
cherchaurs
Sitotal EC 577,00 41 618
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS ] | | _ -
itulzires 4E5
Permanznts IELIHE: ;: (2 _ 4152
BIATOSS b = -
Mon permanents| GOD 5 76 111
Sitotal Biatoss 508 79 585
Totaux 1083 |(3) 120 1203
Plafond global des
emplois voté parle CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat | | 1083 |(5)
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Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix le budget initial 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

PARTICIPATIONS AUX FRAIS DE GESTION DES ACTIONS DE FORMATION CONTINUE ET DE FORMATION EN APPRENTISSAGE POUR
2023.

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le directeur des affaires financieres qui présente les frais suivants :

e LA FORMATION PAR APPRENTISSAGE
= colt partiel engendré par l'apprentissage dans les services communs et généraux de I'établissement
(personnels contractuels + fonctionnement + charges patrimoniales)

e LA FORMATION CONTINUE
= codt des recette réalisées 2022 (Région et secteur privé) x 18%

Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix les frais de gestion.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

BILAN DU CONTRAT D’ETABLISSEMENT A Ml PARCOURS

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le directeur général des services qui présente une synthése des jalons et
axes principaux inscrits dans le contrat.

1/ partenariat avec la fédération universitaire polytechnique de Lille (Institut Catholique)

Le contrat d'association mis en ceuvre au 1°" mars 2022 a permis le développement des diplémes co accrédités, a ce jour la
cible 2025 est dépassée. 5 projets communs d’envergure ont été mis en place comme par exemple PRELUDE et les modules
polytechniques (45 modules a ce jour pour 50 cible 2025), ainsi que I'école doctorale avec 'UPHF comme établissement
principal

2/ politique scientifique. La cible 2025 relative a la visibilité des publications scientifique sur la plateforme HAL est déja

atteinte, le développement des ressources issus des contrats présente encore des marges de progression pour atteindre la
cible 2025.

3/ le pilotage du systéme d’information décisionnel a progressé par la mise en place de différents outils et de contrats
d’'objectif et de moyens avec I'INSA et les composantes de formation et de recherche.
4/ la fonction immobiliére présente un bilan trés évolué sur les objectifs de performance énergétique. De méme, la marche
vars la dévolution du patrimoine a regu un rapport intermédiaire de la part de I'inspection générale treés favorable.
Néanmoins, un effort reste a faire sur le taux d’occupation des locaux pour atteindre la cible 2025.
Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix le bilan du contrat d'établissement a mi parcours.

Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

Page 8



ACTIONS FINANCEES PAR LA CONTRIBUTION VIE DE L’ETUDIANT ET DE CAMPUS

Monsieur le Président donne la parole a madame la Vice-présidente déléguée a la réussite étudiante et a la vie étudiante qui
présente la programmation pour I'année 2023.

Dans la limite de 12 000 étudiants en formation initiale, la répartition des actions est la suivante :

e FSDIE: 12,60 € par étudiant (respect du taux plancher de 30%) soit 151 200€ (contre 138 600€ en 2022)

e Centre de santé : 6,30€ par étudiant (respect du taux plancher de 15%), soit 75 600 € (contre 69 300€ en 2022)

e Appels a projets et Projets transversaux : le delta non alloué sera attribué sur présentation de projets pour les
appels a projets. Il servira aussi a financer des projets pluriannuels structurants plus ambitieux, (montant prévu
543 200¢€)

Décision

Le conseil d’administration adopte a lI'unanimité des voix la programmation des actions financées par la contribution vie de
I'étudiant et de campus.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

CRITERES D’EXONERATION DES DROITS INSCRIPTION DES ETUDIANTS.

Monsieur le Président donne la parole a madame la Vice-présidente déléguée a la réussite étudiante et a la vie
étudiante qui présente la politique d’exonération partielle des droits d'inscription différenciés appliqués aux
étudiants extracommunautaires applicables a 'UPHF et a I'INSA Hauts-de-France pour I'année universitaire 2023-
2024

1) Rentrée 2023-2024 primo-entrants :
Les étudiants extracommunautaires (non issus des pays de I'Union Européenne, de I'Espace Economique Européen ou de
Suisse) s'inscrivant pour la premiére fois a 'UPHF ou a I'INSA Hauts-de-France en BUT, DUT, DEUST, Licence, Licence
Professionnelle, Master ou dans un cycle d'ingénieur a la rentrée 2023/2024 devront s'acquitter des frais d'inscription
différenciés. Ces frais sont portés au tarif de 2770 € pour une inscription en 1°" cycle (cycle préparatoire ingénieur, DEUST,
DUT, Licence, LP et BUT) et de 3770 € pour une inscription en 2" cycle (Master ou cycle ingénieur).

Une politique d'exonération partielle est mise en place pour I'année universitaire 2023-2024, dans la limite réglementaire de
10% des étudiants acquittant des droits d’inscription.

Dans ce cadre, les Conseils d’Administration de I'UPHF et de I'INSA HdF ont adopté un critere d'exonération partielle
commun, permettant de réduire les frais d'inscription a 170 € en 1°" cycle, 243 € en Master et 601 € pour une année du cycle
ingénieur (ces frais sont donnés a titre indicatifs, ils peuvent étre modifiés chaque année par arrété ministériel). Ce critére
concerne les étudiants issus des pays les moins avancés bénéficiant de I'aide publique au développement et établie par le
Comité d’Aide au Développement de I'OCDE effective en 2023 (cf. liste ci-dessous effective en 2022). A ces pays s'ajoute le
Liban.

Pour les étudiants en formation d’ingénieurs de I'INSA HdF, elle est annuelle et réservée a la premiére année d’inscription a
I'INSA HdF, conformément a la politique du groupe INSA. Pour les autres formations de 'UPHF et de I'INSA HdF, I'exonération
est acquise sur le cycle.

A : Afghanistan — Angola.
B : Bangladesh — Bénin — Bhoutan - Burkina Faso — Burundi.
¢ : Cambodge — Comores.
D : Djibouti.
E : Erythrée — Ethiopie.
G : Gambie — Guinée — Guinée-Bissau.
H : Haiti
I : lles Salomon.
K : Kiribati.
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L : Lesotho — Libéria.
M : Madagascar — Malawi — Mali — Mauritanie — Mozambique — Myanmar.
N .: Népal — Niger.

O : Ouganda.
R : République centrafricaine — République démocratique du Congo —
République démocratique populaire lao (Laos) —— Rwanda.

S : Sao Tomé-et-Principe — Sénégal — Sierra Léone — Somalie — Soudan — Sud-Soudan.

T : Tanzanie — Tchad — Timor-Leste — Togo — Tuvalu.

Y : Yémen.

Z : Zambie
La Colombie, le Vietnam, la Tunisie entrent aussi dans le cadre de I'exonération partielle pour les éléves-ingénieurs de I'INSA
HdF. De méme, les étudiants admis en BUT ou en licence professionnelle, dans le cadre de la convention MEXPROTEC,
bénéficieront de I'exonération partielle indiquée ci-dessus.

2) Etudiants inscrits a 'UPHF ou a I'INSA HdF en 2022 (ou avant) :

Les étudiants extracommunautaires inscrits a 'UPHF et a I'INSA HdF (hors éléves ingénieurs) exonérés partiellement a la
rentrée 2022 (ou avant) relevant des points 1) et 3), le resteront a la rentrée 2023 sauf s'ils changent de cycle. Un étudiant
exonéré partiellement au titre de I'excellence, qui ne valide pas son année, ne pourra plus prétendre a I'exonération partielle.

3) Examen des dossiers de demande d’exonération partielle des droits d’inscription en master présentés au
titre de I'excellence du parcours académique :

Les étudiants extracommunautaires possédant une carte d'étudiant de I'année en cours et issus de pays ne répondant pas
au critére géographique présenté au 1), pourront déposer un dossier de candidature a une exonération partielle pour leur
inscription en master au titre de I'excellence de leur parcours (sauf pour une inscription en master international transport —
énergie).

Lors d'un changement de cycle, les étudiants extracommunautaires ayant bénéficié de I'exonération partielle au titre du
critére géographique, devront déposer un dossier au titre de I'excellence de leur parcours académique pour leur permettre
de conserver leur exonération.

Cette demande sera a faire lors de la premiére inscription a 'UPHF ou a I'INSA HdF ou lors d'un changement de cycle pour
les étudiants inscrits a 'UPHF ou & I'INSA HdF. Une commission examinera selon des critéres d’excellence les dossiers
déposés.

L'étudiant qui demande a bénéficier d'une exonération partielle, au titre de I'excellence du parcours académique, devra
justifier par tous moyens de la qualité de son dossier (moyenne de 14/20 sur I'ensemble des cycles licence et master (ou
équivalent), classement, progression...).

La commission se réunira deux fois : mi-octobre et mi-novembre 2023, chacune des composantes et I'INSA HdF y seront
représentés. Un arrété conjoint du directeur de I'INSA HdF et du président de I'UPHF établira la composition nominative de
cette commission. Les décisions prises par les chefs d'établissements sur proposition d'un classement souverain de la
commission, dans la limite du nombre d’exonérations arrété par I'UPHF et I'INSA HdF, seront envoyées aux étudiants
candidats par les gestionnaires de la commission.

Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix les critéres d’exonération des droits d'inscription des étudiants.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

PLAN D’ACTION QUALITE

Monsieur le Président laisse la parole & Madame la responsable du plan de la cellule d’aide au pilotage, qui
présente le plan d’action « Démarche qualité » au sein de I'Université Polytechnique Hauts-de-France.

3 objectifs sont priorisés: Processus Archives
Processus Patrimoine

Processus Suivi des conventions
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Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix le plan d’action qualité.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

PLAN DE CONTROLE INTERNE

Monsieur le Président laisse la parole a Monsieur le responsable de la cellule d’aide au pilotage, qui présente
le plan d'action de contrble interne au titre de I'année 2023 au sein de I'Université Polytechnique Hauts-de-
France.

P ition du plan d’action 2023
Risques priorisés pour 2023 Contexte Plan Action 2022 Etat avancement UPHF 2022 Plan Action 2023
- Analyse des dossiers non validés (moffs des rejets - - Analyse des dossiers non valdés (mobfs desrejels - processus de
processus de relance...) " " . relance...)
1. Paiement des Les . Pariage des indicalburs délerrings en 2021 aveoles | o20ue clre VT, une mesure des indoatewrsmisenplace est | o L L L 2021 avec ot
a < B 1 ¢ ransmise aux services da la DRH. Auss une liste de dossiers non = & :
ne respectant pas la creulare | d iére payés posank (e dobjectfs vabdés astarvoyée & I Ll - st les services (déb dobjectis partagés) - Les d it
N®2017-078 du 25042017 (paiernent  |mensuelernznt mais les ébs de  |partagés) 3 i y o cht sorvies fa v assotdes pour 2023
mensuel) paemantprovenant des - Réfaxion sur un oufl de dématirialisabon, Enéi un a egar nkperso & estréalisé pour re e | Redaxi un oull de d
conposantss ne suiventpas les |- Etas de pai 65 (IUT) & g e ek EELLESchnen - Eiats de paisment wna
délas, - Revair process de pais des vacataires : - Revor process de pae des vacatares
Déterminaton dindicateurs:
- Taux de consormmration du budget (relance du SID)
empaam - Respect de | échéancier de & o (Travail t DV-
Déermination dindicateurs: 5 .
- Taux de consonmaton du budget i [IJR\I'-hC; . P
— it | il - Taux de de {Analy )
de financaurs donnantBeu dun |- Taux de recouvrement des convenfions . . - Tau dlighi dos dépenses (une étude manuele est prévair
converfonnerent dont le - Taux sighié des dépenses (ibtwmzion dindos o DRY)
i iy - Taux da du budget- rel du §ID - Créaton d'un tableau {Martant converfion-Montant CDV-Montant
2- C?nwntlon oll_ﬂll!il"ll dont froossble fauls dexéouion du  |-Ecriure dun guida des bonnes pragues sur 1élighds |~ Respedt de léchéancier de faciraon - Respect envoi CD‘?‘ Fachuré-montant encaissé)
l'exécution n'est pas justifiee a temps rojet efou de capacité & e des d ypede - Taux de recouvremnent des convenbons- calcul en cours via
par dautde sui adminstatl, empéchant|” B st gar g i rinour: donnets des 0SCAR
le recouvrement N . . . -Ecriure d'un guide des bonnes prafques sur léigbilié des dépenses
Le contexie post crise sandtare  |OSCAR: e
peut rendrs rlique pour ~Présentaion de fou aux dreciurs de labos pour U;??C&H:LlnmdelammmimwacaF}lCmnWIssth par type de inanceur.
létablssementla non exécution | générakizaton B .
des ressources propres - résolufion du pb de conneckon SIFAC/Oscar {parfies (OSCAR: (Sila conneclon fonclonne)
prévisionnelss s et dépenses) -Présentaton de loull aux dreciewrs de labos pour généralisaio
- Dieploiernant de Oscar au sein du PDP 4 envisager ’ phde SIFAGIOscar t
-Procédure commune dépenses)
- Déploiement da Oscar au ssin du POP & envisager
-Procédure commune
© causes SR AR Ut -Plan dachon : formaliser b procédure achats.
retard da paiement la commande Raliica desk . | " N
2 5 - des gl at
e::::e :lﬁm;h et oulls {ensemble de PétabE . If:r?dduread_mlbawilw N N
3 - Delai de paiement des fournisseurs v 5 n ;’m & - Analyse des causes des retards de paiment N - Partage régquber des i avec les comp et
supérieur au cadre legal (30 jours) wallpe - Partage des indicateurs délerminés en 2021 avec les relancass . 5 o senvices (déeminaion d'object communs)
marchandses ne comespond pas ices (08 dobjeckfs -Le subi annuel par composante esttoujours réalisé. L'analyse monte |- Aralyse des causes des retrds,
au cormpe général, un - ). une réduction de 2/3 du risque financier sur 2 ans cependant le nombre
gesbonnaire estabsentd un stade de fackres payées en retard resie shabla,
du frailement |a fachwe nestpas
|déposée sur chorus pro

Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix le plan de contrble interne pour I'année 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix
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Monsieur le Président laisse la parole a Monsieur le directeur de la filiale de I'Université VALUTEC.
Il présente une synthése des comptes de la société de la facon suivante :

Décision

BIiLAN D’ACTIVITES VALUTEC

2020 2021
Produits d'Exploitation 1862915€|2 198568 €
Charges d'Exploitation 1951096€|2201595 €
PERTE D'EXPLOITATION -88181€ | -3027€
Produits Financiers 26€ 17€
Charges Financiéres 5129¢€ 6559€
PERTE FINANCIERE -5103 € -6542 €
RESULTAT COURANT AVANTIMPOT | -93284€ | -9569€
Produits Exceptionnels 3000€ 42€
Charges Exceptionnels 4€ 0€
RESULTAT EXCEPTIONNEL 299% € N€
PERTE DE L'EXERCICE -90288€ | -9527€

2020 2021
Capital 152 000 € 152 000 €
Réserves Statutaires 15200€ 15200€
Réserves réglementées et autres réserves 211851€| 121562€
Résultat de I'exercice -90 288 € -9527€
CAPITAUX PROPRES 288762 € 279235 €
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 384208€| 315567€
Avances et acomptes recus sur commande 9017 € 0€
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 360783€| 377410¢€
Dettes fiscales et sociales 260247 €| 329569€
Autres dettes 55156€ 11803 €
TOTAL DU PASSIF 1807755€ 1947 327 €

Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix le bilan d’activité de la société Valutec.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix
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CAMPAGNE D’EMPLOI DES ENSEIGNANTS

Monsieur le Président laisse la parole a Monsieur le Vice-président délégué aux ressources humaines qui présente
la campagne suivante :

Recrutement Enseignants-Chercheurs (document rectifi€)

Composante
de Formation/
F:ﬁﬂ;ig?ﬂe& Nsaljg;%?tu Postes mis & la campagne d'emplois
PR 1 poste de PR mis au recrutement en CNU 18
MCF 2 postes de MCF mis au recrutement en CNU 11
MCF 1 poste de MCF mis au recrutement en CNU 10
MCF 2—1-poste-de-MCF-mis-aurecrutement-en-CNU-06
PR 1 poste de PR mis au recrutement en CNU 06
ISH PR 1 poste de PR mis au recrutement en CNU 05
PR- 1 poste-de PR mis-aurecrutementen-CNU-26
MCF 1 poste de MCF mis au recrutement en CNU 63
MCF 1 poste de MCF mis au recrutement en CNU 14
MCF 1 poste de MCF mis au recrutement en CNU 07
MCF 1 poste de MCF mis au recrutement en CNU 06
T PR 1 poste de PR mis au recrutement en CNU 60
MCF 1 poste de MCF mis au recutement en CNU 27

PR 2 postes de PR mis au recrutement en CNU 60
Postes UPHF ]
en service MCF 1 Poste de MCF mis au recrutement en CNU 71/18
ﬁ?\lrtsaAge a MCF 1 Poste de MCF mis au recrutement en CNU 62

Recrutement enseignants du 2nd degré - 2éme campagne

Postes PRAG/PRCE 1 poste de PRAG/PRCE mis au
UPHF en recrutement en Mathématiques
service

I'INSA

partagé a PRAG/PRCE

1 poste de PRAG/PRCE mis au
recrutement en Anglais

Décision

Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix la campagne d’emploi 2023 des enseignants.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix
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CAMPAGNE D’EMPLOI DES PERSONNELS ADMINISTRATIES .BIATSS

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le directeur général des services qui présente la campagne

suivante :
COMPOSANTE Catégorie Nombre BAP (CE/CI Profil du poste Demande
OU SERVICE d'emploi du de postes /TH acceptée
poste demandés ?
demandé O/N
DAF ADJENES 1 TH 0]
SCD TECH 1 F Cl 0]
DG IGE 1 J Cl |Chargé-e du contréle de gestion, 0
d’études et
d’évaluation
CERAMATHS IGE 1 B CE | Sciences des matériaux 0]
ATRF 1 J CE | Gestionnaire et pilotage N
TECH 1 E CE | Gestionnaire de parc o
TECH 1 F CE | Audiovisuel N
IGE 1 E CE | Administrateur Systémes et Réseau N
IGE 1 F ? N
IGE 1 E Intégrateur 0]
DNUM
LARSH IGE 1 F Cl Ingénieur-e des systémes et 0]
techniques audiovisuels et multimédia
LAMIH IGR 1 C Cl o
IGE 1 E CE |Ingénieur-e en ingénierie logicielle 0
IEMN TECH 1 C CE o
ISH ATRF 2 J Cl 0]
SAC TECH 1 F CE | Culture scientifique 0
ATRF 1 J CE 0]
PFVE TECH 1 J Cl o
IGE 1 E CE | Virtualisatin des ressources N
informatiques
IGE 1 C CI/CE | Maintenance et durabilité N
ASI 1 C CI/CE | Conception mécanique CAO-CFAO N
TECH 1| C CE N
AlP TECH 1 J Cl Secrétariat / gestion financiére N
UPHF IGR 1 J Cl | Administration et pilotage 0]
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Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix la campagne d’emploi 2023 des personnels BIATSS.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

REGIME INDEMNITAIRE DE L’ INTERESSEMENT

Monsieur le Président présente au conseil une modification du régime de 'intéressement consistant a améliorer les
indemnités allouées aux porteurs des projets recherche financés. Le montant annuel maximum pouvant étre attribué par
bénéficiaire est fixé a 45 000 euros. Ce plafond est unique pour les deux établissements.

Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix la modification du régime de I'intéressement.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

PLAN DE SOBRIETE ENERGETIQUE

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le Vice-président délégué pour une université durable et inclusive qui
présente le plan de sobriété. L'objectif est de trouver et de mettre en place les bonnes pratiques au sein des services de
I'établissement.

Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix le plan de sobriété.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

PLAN DE DELESTAGE ENERGETIQUE

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le directeur général des services adjoint qui présente le plan suivant :

Calendrier
e J-3: annonce d'un risque de délestage
e J-1: confirmation avant 17 h d’'un délestage programmé le lendemain avec deux plages horaires possibles:
» délestage de 2 heures entre 8 het 13 h
> délestage de 18 ha 20 h

Décisions de I'UPHF en fonction des horaires de délestage
e Si un délestage de deux heures est annoncé de 8 ha 13 h :
»  Fin des enseignements et de toutes les activités (hors plan de continuité)
a 18 heures J-1, évacuation et fermeture des locaux
» Déclenchement du plan de continuité (phase opérationnelle) & 18 h & J-1
» Reprise des activités aux horaires habituels a J+1
e Si un délestage est annoncé de 18 ha 20 h :
» Information de tous dés J-1a 18 h
»  Arrét des enseignements a 15 h 30 et des autres activités a 16 h, jour J,
évacuation et fermeture des locaux
» Déclenchement du plan de continuité (phase opérationnelle) a 16 H, jour J
»  Reprise des activités & 9 h 30 jour J+1
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Phases du plan de continuité en cas de délestage électrique

e Phase 1 a J-3 : activation de la cellule de crise, pré information des personnes susceptibles d'intervenir pour la

sécurisation de la phase 2
e Phase 2 de J-1 18 h a la reprise (cf. diapositive précédente) :
» information de tous sur la mise en ceuvre, sur les horaires de fermeture et de

reprise d'activité
mobilisation des acteurs pour la mise en sécurité : gardiennage, extinction des
matériels techniques
contrdle de la sOreté pendant la phase de délestage
remise en route des serveurs et matériels techniques, contrdle des organes de
sécurité avant la reprise

VvV VvV

Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix le plan de délestage.

Pour : 23 voix

Contre : 0 voix

Abstention : O voix

REGLEMENT INTERIEUR DU SERVICE COMMUN DE LA DOCUMENTATION

Monsieur le Président laisse la parole a madame la directrice du service commun de la documentation. Elle présente au
conseil des modifications mineures sur les régles électorales qui gouvernent I'élection des représentants du personnel au
conseil documentaire.
Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix les modifications du réglement.

Pour : 23 voix

Contre : 0 voix

Abstention : O voix

DON AU_SERVICE COMMUN DE LA DOCUMENTATION

Monsieur le Président laisse la parole a madame la directrice du service commun de la documentation. Elle demande au
conseil de bien vouloir accepter un don d’'une collection d'un historien, monsieur Jean-Yves CAMUS.

Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix le don et la convention s’y rapportant.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

MODIFICATION PARCOURS BACHELOR UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE « INFORMATIQUE »

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur Simon ENJALBERT qui présente la modification suivante :

Parcours A (initial, maintenu)
Réalisation d'applications : conception, développement, validation

Parcours B (demande ouverture)
Déploiement d’applications communicantes et sécurisées
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Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix la modification du parcours.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

MODIFICATION PARCOURS BACHELOR UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE <« GENIE ELECTRIQUE »

Monsieur le Président laisse la parole & monsieur Simon ENJALBERT qui présente la modification suivante :
Parcours ALL : Automatisme et Informatique industrielle (maintenu)

Parcours EME : Electricité et Maitrise de I'Energie (demande ouverture)
Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix la modification du parcours.
Pour : 23 voix
Contre : O voix
Abstention : O voix

CAPACITES D’ACCUEIL LICENCE 2023

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le Vice-président du conseil de la formation qui présente les
capacités d'accueil pour la rentrée 2023.
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PARCOURSUP RENTREE 2023

LICENCES - H: ité SESSION PARCOURSUP 2022 SESSION PARCOURSUP 2023
Menti P CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée| CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée
ention arcours rentrée 2022 2022 rentrée 2023 2023
arts Arts 120 135 120 135
Arts numeriques 30 30 30 30
’ = " Anglais-Allemand 50 50 50 50
Langues étrangéres appliquées -
Anglais-Espagnol 120 120 120 120
Langues, | & civili étrange Espagnol : Langue, Littérature et Civilisation Etrangére 70 70 70 70
et régionales Anglais : Langue, Littérature et Civilisation Etrangére 200 200 200 200
Lettres, Arts, Humanités 120 120 120 120
Letires - -
Lettres, Langues, Traduction 60 &0 (=10} =10}
Administration éconmmigue el sociale Administration économigue el sociale 200 200 200 200
Economie [wide} 85 H5 85 85
Histoire - Géc 160 160 160 160
Sciences sociales Sciences de la société
Histoire-Are Patrimoine-E [Cambrai} 50 50 50 50
Drroit 330 330 330 330
Drroit Droit - LAS [Repeintes) 45 45 45 45
Droit-Langue 75 75 75 75
L N Gestion 180 200 180 200
Gestion
! Gestion - LAS 25 25 25 25
c TOTAL Licences - Humanité, 1920 1955 1920 1955
E
N r -
¢ LICENCES - Sciences et Technologies SESSION PARCOURSUP 2022 SESSION PARCOURSUP 2023
E Menti P CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée| CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée
e AIESHIE rentrée 2022 2022 rentrée 2023 2023
Génie civil Génie Civil, Architectural et Urbain 40 50 40 50
Informatique [wide} 70 100 70 100
Mathé [vide} 70 70 70 70
Physique, chimie [wide} 70 70 70 70
Portail
Portail L1 STAPS 392 515 392 515
Sciences et Technigues des Activités oI
Physinques et Sportives
STAPS - LAS [Repeintes) 40 40 an an
Sciences et technologies Audiovisuel et Medias Numerigues 48 55 48 55
- I Genie Electrigue Informatique Industrielle 35 35 35 35
Sciences pour l'ingénieur = - n
| Meécanigue 35 35 35 35
sciences dela vie Biotec| gies et Agr [Camhlau.; 50 50 50 50
Biotechnologies et Agre [Cambrai) LAS 40 40 40 40
L3P 25 25 25 25
Pluridisciplinaire = =
L3P LAS 15 15 15 15
TOTAL Licences - Sciences et Techrologies! 930 1100 330 1100
DEUST SESSION PARCOURSUP 2022 SESSION PARCOURSUP 2023
Menti P CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée| CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée
ention arcours rentrée 2022 2022 rentrée 2023 2023
Assistant juridique ! 30 30 30 30
|Batiment et construction / 35 35 35 35
DEUST tque d'Organisation d
e “ / 35 35 0 0
d'information
Metiers de la cohésion sociale ! 30 30 30 30
TOTAL DEUST| 130 130 95 95
BUT SESSION PARCOURSUP 2022 SESSION PARCOURSUP 2023
Menti P CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée| CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée
ention arcours rentrée 2022 2022 rentrée 2023 2023
Geénie électrique et informatique industrielle 78 78 78 78
Génie électrique et infor industrielle FA 26 26 26 26
Genie industriel et maintenance 65 65 65 65
Génie industriel et maintenance FA 26 26 26 26
Génie mécanique et productique 91 98 91 98
Génie mécanique et productique FA 26 26 26 26
Gestion des entreprises et des administrations 168 168 168 168
BUT Gestion des entreprises et des administrations FA 26 26 26 26
Techniques de commercialisation (Valenciennes) 162 168 162 168
Techniques de commercialisation (Valenciennes) FA 26 26 26 26
Informatique 84 84 84 84
Mesures physigues 39 39 38 39
Qualité, logistique industrielle et organisation 35 39 35 39
Qualité, logistigue industrielle et organisation FA 13 13 13 13
Techniques de commercialisation [Cambrai} I 124 124 124 124
Techniques de commercialisation ([Cambrai) FA 18 18 18 18
TOTAL DUT 1007 1024 1007 1024
SESSION PARCOURSUP 2022 SESSION PARCOURSUP 2023
CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée| CAL PARCOURSUP |CAL TOTALE rentrée
rentrée 2022 2022 rentrée 2023 2023
CPES [Sciences et humanités IH'f"'"""e“ 23 2 2> £
|sciences 25 5 5 5
TOTAL CPES. 50 50 50 50
[ 4037 I 4259 | 4002 | 4224 ]

PARCOURSUP

1/1
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Décision
Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix les capacités d’accueil 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

CRITERES D’EXAMENS DES VEUX 2023

Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le Vice-président du conseil de la formation qui présente
les critéres détaillés par formation pour la rentrée 2023.

Décision

Le conseil d'administration adopte a I'unanimité des voix les critéres d’examen des voeux 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

CAPACITES D’ACCUEIL EN MASTER 2023
Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le Vice-président du conseil de la formation qui présente

les capacités d’accueil via la plateforme « mon master » pour la rentrée 2023. Il précise que cette
procédure est nouvelle.
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-

noweautds.

2022/2023

Caparitd offert

CAL globale
imitée) = nb da places

offertes dans TMM2

CALginbale
(hors G, redoublants,

2022

Estceque
IEPE procéde
au

Quel EPSCP
procéde au
recrutemant?|

2023f2024

Madalités de recrutement

Mention de licences canseilises

Mention Parcaurs Etudes en Francequi | O
passerant par
dministratian publigue i 120 12 20 oul UPHF Dossier Entratien [ Toutes mentions de licences
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Décision
Le conseil d’administration adopte a I'unanimité des voix les capacités d’accueil en master en 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

CRITERES D’EXAMEN DES VEUX 2023
Monsieur le Président laisse la parole a monsieur le Vice-président du conseil de la formation qui présente les critéres
détaillés par formation de master pour la rentrée 2023.
Décision
Le conseil d'administration adopte a lI'unanimité des voix les critéres d’examen des voeux de master 2023.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : O voix

ACCORD EUROPEEN SUR L’EVALUATION DE LA RECHERCHE

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le Vice-Président du Conseil de la Recherche qui présente I'accord
Européen sur I'évaluation de la Recherche.

Décision
Le conseil d'administration approuve a I'unanimité des voix I'accord européen sur I'évaluation de la recherche.

Pour : 23 voix
Contre : 0 voix
Abstention : O voix

COMPTE RENDU DES ACTES PRIS PAR LE PRESIDENT

Monsieur le Président donne la parole a monsieur le responsable du service juridique. Il présente pour information la liste
des tarifs, contrats et conventions que le président a conclu en application de la délégation de pouvoir consentie par le
conseil.

En I'absence d’autres questions, Monsieur le Président remercie I'ensemble des membres et leve la séance a 18h40.

Le 6 février 2023

Le Président de I'Université,

Professeur Abdelhakim ARTIBA

Page 22



