INSTITUT NATIONAL
‘ DES SCIENCES
APPLIQUERES
HAUTS-DE-FRANGE
Séance du conseil d’administration du 8 décembre 2022

Délibération n°2022- 34 - Budget initial 2023

Vules articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 2 la gestion budgétaire
et comptable publique,

Considérant quelgmembres sur les 38 membres ayant voix délibérative étaient présents qu'ainsi le
quorum était atteint,

Article 1 :

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

100 ETPT sous plafond et 30 ETPT hors plafond soit un plafond global de 130 emplois ;
16 213 406 € d'autorisations d’engagement dont :
o 12 637 050 € relatifs au personnel ;
o 2776 356 € relatifs au fonctionnement et intervention;
o 800 000 € relatifs & Vinvestissement.
16352 275 € de crédits de paiement dont :
o 12637050 € relatifs au personnel ;
o 2815 225 € relatifs au fonctionnement et intervention;
o 900 000 € relatifs a l'investissement.
15 852 275 € de prévision de recettes ;
- Le solde budgétaire est a -500 000 €.

Article 2 :

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :
- -500 300 € de variation de trésorerie
- 172 681 € de résultat patrimonial

- 597 681 € de capacité d’autofinancement
- =202 319 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Le Président du conseil
Rodstyhe DELAY U/—t7

Nombre de votants (présents et e ”sz;//
représentés): 23 U
Pour: 23 —

Contre: ©

Abstention : O




yo opied
.wao.: m_o_mE.L
sap {eqojb
puiojeld
O£}
4

8¢

£
0¢

08

[eqo[O

@+w=(2

(G) @seD ua gjaddel J8 Juswassijqels,) e ayou 318 e Inb 1213 siojdws sap puojeld ne Inspadns aljg nad au ((g) asjouue aseo) Jei3 puojeld snos sio[dwa,p [B10) SIqUIOU 87
((+) @910uUE 95ED) SI0|dWa Sop [eqo|l puoje|d S| UDIIENSIUILLPE,P |IBSUCD NP BJOA NE SILINOS 189 [Nag
uie|d sdwe] sjusjeAinbg us SotULAXS 21} JUSAIOP JUBIUDD [L,Nb SAIIYD $O7] "SBAIIEILIPOW SAIIBIAAPNY SUOISIODP XNE ‘UOIBILIPOW ap SED U ‘)9 JusWassijgel9,| ap 136png ne exauue a.4)9 JIop nes|qe) 89

0¢
62
9%
¢
l
)

1d1343

4§78 sioy sasueuy siojdwz

()

nesjge; np juslaubiosual oD Sa)ljepoll S8] NS 8joN

b2EN
(s} ool Jed ax1} siojdwa sap puojejd np jaddey
()| ool Xnejo
02 ssojelg [elos
am sjusuew.ad
UON SSOLvid
1as
SJusUBWID
@) oz sy | d
SN3
sap saitelbe)s salleuLonouUo) ST
00'08 93 [e1oys
sjusuew.ad
ado 1 " _mSmcsmS
N sinayalay2
-sjueubilesus
‘sjueublasul
iao STECHLETIEN
()| 08 S
siojdwa,p
1d13u3 siojdws sap ainjeN so0b12)
1813 puoje|d snos stojdwg

{v)

1NVHIEI130 INVONHO.T 3d 310A HNOd

VSNI £20Z 396pnq np indde | e Juswassijqeya,| Jed suasaid siojdwa sap neajqel
| nesjqeL




(g nesjqe}) ,S83Yoa)) S8l INS suoeiedO, Nes|ge) NP NSS! JUBJUOY ..
‘SolUSIIBBIO S8p SUI0Sag Sap UIoUD) Us Sajjie}ep alje jnad eddojenua enbeys

B so9yoayy saidoid sayedsy
s3yo3}} $91|qnd sjusLIBIUBUY SAINY| 3 00'88L OF ) 3 00°000 006 3 00°000 008 JuswossiIsaAu|
$8403j} 1814} 8p sjuswesaueul

» S39YJ9|} S8}1909Yy

seidosd seReoey| 3 00'009 LS8 |
soljgnd sjusweoueul saany| 3 00'202 L8E ¥ 30062z S8 300'95€ 922 C juswsuuonouo]
o9jo9yje a)lledsid| 3 00'000 9zl
1e}3,| Sp sjuawsdueUl saNnY| 3 00°08.2 oF
ol|and a9o1al9s ap sabieyd Jnod uonusaqng| 3 00000 00€ 6 uojsuad SyD ne Jnafojduis suoRNgLiuod JUopP
so9si|eqo|b sapaday 300'050 Z£9 C) 300'060 2£9C1L |auuosiad

, d0 v

sjueIuUOW sjueuow

. 2Jie3oBpng apjos 10 se)edal ep suoisiagld ‘4o 19 Jy ue salie}ebpng suonesiioiny

INVY3EIT3d INVOHO0,T 3d 310A dNOod

VSNI £202 I9 - seJrejabpng suonesuony
Z neajqeL



uopesuoleA - 09044
300°009 8¢ HNYV sloy ayolayoal ap suoijelsaud 8 sjenuod - 06004
3 00000 002 obesspuaiddep axe] - 0004
300'000 029 VA Je saidoid sawgldip ‘SNUiUod uoneulod - 0€0d4
3 00°000 006 uopduosulp syoId - 0Z0a4
500000 00€ 6 a1ignd 221198 op $ableyd nod uoRUBAANS - 01004
o - 1and oo ly13 oy dsos 9
1gnd mm.h._m..ww hw_m | oudy ™o saqnd osid 9o ¥©3. angnd adines
euly [ ' sasdosd sopesey | suawoasueuly | o9)d9ye 9)1|eIS]d | Bp Sjuswadueuly ap sableys
ap Juswsdsueulq 1abpng
sanny salny inod uoguaaqng
[EEEN] sags||eqolb s8)3999Y
awsjueblo,] ap sopaday
MNON ._.m mmmmm_<ozm Wm._.._.momm Wmﬂ Zo_m_>m1n_ .me_cmmk_o._ e saidoud juos .ww__wua S$9| J9AE PIOO2E UNWILLIOD US S9pPIo9p .mc_m_‘_o__u Soxe $97
(an103eb1jq0) auiblo Jed sapyasais sop nes|jqel
8) JIV.LIDANG 3Q70S
19l 3 00°000 006 3 00°000 008 300°5ZZ25L8¢C | 30095 9ZLZ | 300°050 LE9 T | 3 00°050 L£9 2L lelol
3007000 00L 500°000 001 SAILOAS 18 §8||2INYND ‘SOAIJEID0SSE SPHAOE 19 SUBIPNIY SOp SIUES - £02A
sajoallpul SepIY - Z0Zd
SJUBIPN} XNE $3}03.Ip SSPIY - |02a
syueipm3y
“¥  |300°000 05 3 00°000 0§ 3000000002 |300°'LEL Y96 ) |300°99) LE2Z |3 00°99) L£2 ¢ poddns jo abejolid - 51.LQ
300°006 .2 300'006 22 Jsligowwi - #1.1Q
$99SN|\ 18 SIIOABS Sap uotsnyid - €114
s[esiaAsuUel | 18 aneul|diosipiajul - allejIsIaAun aY2Jayday - 2114
2121008 B| 2P 13 SLILLOH,| 8P SS0USIS - SIENSIBAIUN AYDIBYDSY - | 114
i€ 3 00°0SZ G+ 3 00°05Z Gbl 3007000, € |300%.0 00% € nsiugbul,| Jnod s83uBIds 18 BlwIyD “enbisAyd us aieyisIaAlun BYAIBYDRY - 801d
UOIJELLIOJUL] 3P SSNDIUYDS)} 19 S92US10S ‘sanbljelusyiel us allelSI3Aluf sy21ayoey ~ /01d
Qjueg 18 9100j0UYD8}0Ig - BIA B[ 3P 92UBIOG 19 BUIBYSISAIUN SYBYISY - 9013
uojeusWNOap Ja sanbayolidid - 501.Q
1E10)20( NESAIU 3P SNUIBU0D 18 Sjeliut Uoewlo - £01.a
v |300°000 058 3 00°000 0.2 300099 €€ 300099 0E¥ 30026269V € |3 002752 Sov € J3)Se|\ NESAIU BP 8NUKLOD }9 S[E[HUI UoKEWIOS - Z01La
1€ 300°GL¥ 801 300GL¥ 80L 300'85G ¥EG € |3 00'85G #ES € 85USDI7 NEaAIU 3P SNUUOD }8 S[BIjIUI UOREWIOS - 10LQ
anupuoI o ajeniul uojeuliod
1€Z 18 06| sawwelboid sasuadaqg La
do v do EXd do =3v
JUSLIASSIISOAU| UCIUIAIDIUI }D JUSWISUUOI}IUO ] |auuosiad jabpng

awsiueblio i ap sasuadaqg

(a1103e61)q0) uoneunsap Jed sasuadap sap nesjqe}

LNVH38I13a INVOHO.T 30 NOLLVINHO=NI ¥N0Od

VSNI -£Z0Z 19 - suiblio ted sapadal 3@ uonjeunysap Jed sasuadag
gneajqe]




89YOg)} UOU 9LI210S 4} B] NS JUBLIBAS|SId JUOP

30084 Li¥

no

88Y29}J UOU BLIRIOSSI} €] NS JUBLIBPUOQY JUOP

«xe DBYOBY} BLIBI0SBI} B INS JUBLISABIEIS JUOP

no| 3002zt 62

+vx 99Y00]] 511BI0SBI] B] O JUSUIBPUOYY JUOD

(saJietabipng uou) (sauey9bpng uou)
slal) ap $9)dWOD INS SJUBLLSSSIEOUD SNy SI9l} 9p $2)dWOT NS SJUDWISSIEODP SANY
(991049%3 | Op $JUAWSSSIEOUI) . , (901018%3 | Ap S)UBLLASSIROAP)
s SI21} 9p 91dwio 9] Jnod }2 wou ne suolesado 5 00 00 500008 «« S191) ap s1dwod 9| Jnad J@ wou ne suopessdo
sjunudws xneaanoN| 3 - 3 - SjUNJAW,p SIUBWIASINOGLIBY
318 adrejabpng apjos Juop IS aurejebpng apjos juop
~ lyg a4ieabpng apjos juop - Ivg auejebpnq epjos juop
N auejebpng apjos juop B N4 a4e3e8png apjos jop
2Iv'S np Jabpnq airejpbpng apjos juop Olv'S np jabpnq aureyebpny spjos Juop
jediouud jabpnq aqejebpng epjos juop [ediuud jaBpnq ayeabpng epjos juop
« (luspgoxa) auelabpng spjos 3 00000 00§ « (Hou2p) aure}obpnq spjog

INVH3CIT3a SNYOHO0.T 3d 310A dNO0d

VSNI - 2202 ig - 491oueul aiqiinb3

v nesjqel




sial) ep 8)dwod s Jnod )38 wou ne suoljesado sap IAING

INVHILIT3A INVOHO.T 3A NOLLYIWHOLINI ¥N0d

VSNI -£20Z 19 - s191} ap 93dwo9 o] anod suoijersdo
G nesjqe |



19'88¥ 110G 1MTHOST L | 8P NESAIN
18'86S 462 - IN3WNTIN0OY 3Q SANOL N3 NIOSTg NP nesAIN
87 /€0 628 & LNIWIINOY 3a SANOL Np NesAIN
00'00€ 005- (1) INFWIATTIA no () LNIWIANOAY : JiIHOSIHL B| 9p UojeueA
00186 262 ANTWITINOH 34 SANOS U3 NIOSIE np uoljeliep
00'61€ Z02- )

LNIWIAT T no (£) LHOddY | LINIATTNOY 3d SANOS NA NOILYIYYA

INVHIE1730 INVYOHO0.1 30 NOILYINHO4NI §N0d

3 00'189 /65 9) $3DHNOSSIH S30 1VLOL 3 00'000 008 gl SIO1dW3 S34 TvioL
salgloueuy Sapap sep uopejuswbny| 3 - S918IDURLY Sa)ep Sep JusLasInoqusy
$90.N0SSal SaINY .
1613, 2ed o) op Jusliasueuly| 2 00000 008 SjuetasspsaAl)
300°189 /69 Juslsoueuyoinep ayoeden| 3 - L USLISOUBLLOINE P SoUBSILNSU]

$918JSU0D S0P Ue s[BIUOWLIRd UoRENYS B) 8P UCKINIOAY,| op |suusisiAgad 333

JUBWISOUBUIIOINE,D SOUBSINSUI NO JUSWIIUBUOINE, P g1IoedED |

8010188 ,) 8p Je}nsal NE 8allA JUBISSSISOAULP SUORUSAQNS SBP Hed-ajon|
SJjoB,p SjUBLLBIR,p UoISSaD ap sjinpoud -
$3pa0 $JIJoR P Sjusg|d sap d|qeidwos s)jau INSjeA +
suoisiaoud J2 suopenaldep ‘sjusassipowe Ins sasudal -
3 00'000 2 SUOISIADD Jo SUDNEIDZIdEP 'SJUBWSSSILOWE XNE SUoHejop +

300189241

(4v9) wuswasueuyoine,p sioedes e) ap [najed

‘SUnistad Sy ne makojdi RNgLICo saf i op sauobples sacs sap JBBS i «

3 00°280 90Z 91

3 00°90F €25 81

3 oo.oow. 15€ 2 synpoud sany BN ) -
; uonuansjul 18 eutiosied ep sebieyo se| anb a.ne JUBWBULOKOUD.
300'/0L 188 % SucnuaAgnS seqny| > 00 95€ 9.0 € BUBAIBILLIS | P uo 59 ne | 1jouoS

3 00°000 92} PaI0e)E PNEDSI] +SS)A SuojSUd 2p Sebieyo JUop
500'08L 9¥€ 6 _ ‘ ] JE13 oP SUONUSAANS | 3 00050 25¥ €L [BULI0SIad

jeuuoisiagad Je3ness ep sydwod

1NVH381713d INVOHO0.T 3d 31LO0A ¥NOd

VSNI €202 I9 - sjejuowiied uopens
g hesjqel



_ 13000089 300008 9
_|2000089

300000 62

300000 8¢} 300'000 68

3 2S'ZhE 968 361'€50 82 L

300000 5LL

, w 00’ ooo 0cs
300000 §51

300'000 92}
300'000 68

'300°00020 L

300'00% &7

300082 9

300819 L

3000089
. 300000 S¢

300'000 0/2

|3 00000 z¥
300'000 52

300'06¢

300'000 501
372199 £56

300000 0%
300'000 0€

Woc opocl

.

30000064

360'286 2€8

VSNI £20¢ |9 - 3l4310S34) 3p ue|d

. neajqe]

295s1239D VAL
VAL sioy Aoo_eoxm | ap sjuswiassiedsp) sJal) ap aydwod ud soaueb mcoam._mao

sjunidws,p sjuswWasInoqusy

EwEwmm:me_

uonuUaAIBI|

JusWSUUOoUO

" jpuuosiag

«Cmrcmw uww>:_

:o:cm?_mE_
JUDWBUUOKROUO 4

jpuuosIaq

S.91) ©p 53}dLU0D NS S)UBLUDSSIRAUD SANNY|
2988120UD YA L

VAL ‘sioy (so0iexa | 8p meEwmm_mucmv slal ap a)dwoo ua a19b mco:m‘_mao
sunidwe x:mm%oz

01d ¢ wwzmumm

sayoay sognd mEmEmocmcc sanny

sasdoud mmzmomm
~ soignd syuswasoueul wES<
3gj084e ayijeosid|

1813, 8P SjuUBWIBdLBUY SBNY

oand so1Ases ap sableyd Jnod uonusagng

329'88L 16§

IVILINI 30108 (1)

Nvy3g113a mz<0m_0.4 3d NOILVINYO4NI dNOd



(¢ nesyqe}) (&) ua ,Jarueul) aiqiinb3, nesjqe} ne stidet X

60 64 [=10]
08¢ 6¢ 3Jv
- - JUSLLISSSSBALY
210 .2 000 €L 8lo vl [=10]
210 22 000 €1 29 ¥l v
- - UDIIUSAISIU| 13 JUSWSUUDHOUO
- B - d0=3v ~
000 001 009 18 - |auuosiad -
- - s9ayo9l seadoid saneoey
LYS 9% - 881 9vlL - $9403|} $91|1qnd sjUBLISIAUBUY SBIINY

94O 1613, SP SIUSWISOURULS

$99NOUZP UOU
N B saunausjuy

$99U29Y S919904 XNk $39|| suonelado
g neajge]

$09Y 9]} 58119984 XNk $09)| suopeiado sap |ANg

INVH3EIT3a INVYOHO.T 30 NOILVINYOANI ¥N0d




008 Z2Z1L - - 260 61 08E GE ZLLEY 80L €V 0zv L8 G8E GE 08¢ G¢ g Siy /8 0Zy L8 008 22} JUSLUDSSISIAL| [R10) S8
296 LZ2 = 269 v G88 611 061 0L} G689 6 G8E LG 080 49 G88 6.1 061 0k} 00'G69 6 G8E LG 080 L9 296 LZ¢ UOUBAIBIU 2 JUBLUBULIOROUC) (810} §§
009 18} - | 000 0Ol 009 L8 009 18 = = = 009 18 009 18 € 2 N 009 L8l joultosiad [elo) sg
: saddojaaua Jed sajjanuuennid suonelada sap uonruedoas ‘uoneuuiojul anod
- - JUBLASSIJSAAULP
sjenuueunid sawwesboad |ey0|
i _ £do
i z'do
m | do
29€ 92§ 269 vhl 169yl 115 082 0Ll 122 L0 €6 €60 10} 006G #51 598 9T 0L) 122 569 6 008 ¥} Q0§ #5) Z9€ 925 JuswisuBiasua,p S)EsUOI |eJOL]
068 091 e F L92 501 06l 16 | Li08 £29 5§ 00L €9 192 S01 06l L6 002408 €29 65 Q0. €9 068 081 + SNNSVYY3 §00-0.-92-22
¢lp S9€ 269 vil 169 vrl 0LEGLL 086 621 0€E & f 0Ly S¥ 008 06 266 LEL 086 621 8191  llles 008 06 Z.¥ G9E 5202 VSNI #00-0£-9Z-22
- - SNUIIUOD UO[JRWLIO) 3P SIBAUC [B)0)
I B ¢do
z'do
L | *do
aY24al|2al ap S}eJIU0D [B)0)
¢-do
z'do
1 do
(1 VHeHoke)=(el (oHeH=e)) | (otke)=0l)  fan) @6 @ (2 Ghir)=le) 5] (eHz)=>() [CH M)
a3} | 7 _ s2In3Le | sainsuue m _ selnzliajue m
uspuuep - (av) s , U sguue us Ly = ot . WesnETE T saunaugiue |
puug| | uspuue s sapuue sspuue U eaLiUe, u ? .~ sIsuue |
uy us uaguuepuy ’ : ’ A 1 ssguiweiboidal sspuue
IBUILOSUOT U3 133833 Jnod SUIANC ¢ U3 SUSAND ,@E:E_aa.aw_m sepannne | sapannne 1nod sapaano JJUUL UD SBUIANO a—— sap 24113 ne -
h il
i dD sop [e30] ' xnesanou 43 | NO SaUodal  sswwosuod $143AN0 3V sap [Blol s3|[aAnou 3y " 93 WILOSUOD | PR
Jvinsiahed e sajsay i a9 EY | av $3LIBANO
g 53150y [ <B) 2 " av Al |
| = o =35 1 EA& L -l — - — =
sosuadeQ -y

INV¥IEIT3a INYOYHO,T 3a 3LOA ¥N0d

ssjjenuuenn|d suoneiedo sep nesjqe|
6 nesjqe




JUDUWIISSISIAULP
spanuuelunid sawweiboud [ejo

£do
¢ do
| do

998 9%

99¢ 8.1

ol Lbe

966 996 - 9€6 995 WewWeUBiasUe,p SIBUOD (B30

8%G 9¢
8lE 0l

8.l 2€
88l ovl

¢l 8el
9€L 28l
96¢ 0¢

¢do
068 091 - 068 09} + SNINSYY3 §00-0L-97-22
ZLp 59 3 ZLp 598 §202 VSN #00-02-9Z-22
V.G OF - 1S OF ¥iv.13 OIYHILNI 200-0£-0Z-12

- oNUIUOd UO[IEULIO} ap SIBLUOD (10}

£'do
z-do
| do

Gz s

GLes = GlLZG dYylayaal ap sjeijuod 10}

GlZg

£do
z'do

Gle§ - Sle g Aaly 132S0d ¥ D071V £00-0L-9Z-22

(L1 Hou)Hs1)=(81)

||
|
125siBaUD B 58)s8y
|
|

(21}

u ssuue, Inod
sjueWwassiEou]

(94}

SUNBUIE

SSBUUE SBp a4 Ne
‘Sjuawassieous

twh)-(h=ls1)
|

JueOW

sa)e%0Y - g



sguoey saidoid sa1a081 18 SeU0id SEREVDY ..
(seyo9p no s9syeqold) soyqnd sURWeIURUY SR4NY 4,

S35 613 | Sp WSLeOUBUY ‘agjo8ye GYEoSY 83T | 8P SjuBWEsUeUY s3ANE oljqnd 69lAles ep sebeyo snod Lopueaans ,

0 W (LIS B LI .
o szL89 [ 281 9vL gy Lie 29¢ 925 SiUssHURY SSRNEIEI0N 55
| ERap | SRR 0 SiZE EER _ 3P JUIWBOUBUY |10} S§
S = | T NI T [ T Y (E |
— et | uslweubiesUs,
0 |szLes 0 8L SVl 8vF LiE Z9E 925 +-$9{nd Biuawsdtey serny| iy P
enugues
0} 8P 181U0D)|
m ..-...mEuEnu:u:c sanny]|
e SNTNT SRR SOLNY | nﬂ:”moumnw
o __ln o sizs < SIzS Lsm 18P EwES:m;u
- LT3 Bp JUSWUeIUEI | sesuedeq )
£ 2) Gz ] (gil
— - — T
Z+N < Braeud 24N Ue 3>ci L4+ ua snagad saguue 59p 8190y 8 b o wimey uoneiRdo
SusLessET
SFUBAINS J@ | +N U3 SUD|S|ARId N Uo{sirgid Uc|s|addd
SEHBORI 8P BUOISIARL] - §
4 U 1@ Iy ue suode) SENUBAR §8| 9NSIBR.IUY PULC|OD @183 ' |-N JHDUBUY $jdwWoS 6] JeAe Fiueseud JUERYDS SED B) ‘N MEIYRIe] J9EPNg Jeiwe.d NP 107 N NS |-N BR 42 US 10 Ty Us suonstuwe,Boids. 591 snsiBeus auuoioo enas 'N (el 196png np uoiseas0, v
@ [a B T Zia av LS [ ez e s TE0 1oL 0% ¥5 1 Toze9ez OLVLTE GeLE Toas yvr o0% PEL 7oK 520 TWIOL
o g o 0 000 001 a0 001 260 62 aRE 5 zlLcy s0LER ozy 18 58E 5T 085 §€ 5 Sivi8 0zy 2% e zzh JUBWDSTHSIAU] €30} 55
Vo N iy [TIEET]
& o S99 641 061 04 5696 1080 £9 998 611 081 0L 5696 98¢ 1§ 1080 28 296 122 % iuekisliianoumy fovot 5o
0 o 009 18 0 009 19 009 18 009 18} PULOSI3Y 18303 5§
v O o — — S — =
0 08¢ 58 ozp 8 Sesoe 0BE S€ s 'G\v 48
0 wom-n: BELC 080 29 | BT Jost Dt L 589 6 OEE 5 LoRIuO;
0 05 18 0 009 18 009 18 o
P ] Wl T w’ ] T
1 JuBLUBESSBAL
el snuguos
1 UoRUBAIBIU] 18 JUSWBUUORAUO ] b ua::oo
_ncgw._on_
== ==lle-a——= S| [fee—ee——s
o S EuEum-_.nEE_
i uonueAIsIl! 18 u:n.thcoaucou_ enr_w..lm—._uw._
o0 u T puuosieg| P A0
A 1o = P I Y=l TR i !
_ 5 Qdd)
_ WSWIOSSHSDAU]|  JUSUSTSHSSAULD
Eesusds
(1) {31 (st) (p1} (€1} (z1) (o1 +{8) = (11 oy (8)-{2) => (6) {8) (1) G} +{p) = (9) @ | ®-@=>r) {e} @ 0
T
I |
- | . N | |
Z+N N Z+N 24N N N N Ue s}iorno N US suaAno :mz 1% Satioces > I i ne N Us 8op8an0 N s sepeme | e segpodesno | N "-ﬂn_:--.ﬂ:- NE -o.-!i:. e o adfimy uoneipdo
<snngid 4 | < sennesd 3y | uasnagxd go | ue senagsd Ty | ue snngud 4 | ue senagxd Iy d0 $8p IV10L XNBBANOU 3O a5 m o1 S0 945 _ 25 mnu 3v $8p TVIOL SRYPANOU Ty -no:.‘mn(.oeis | seewiosuoo 3y iéns.:nm( 0%
; i -
SUBAINS 3B L+ UO|S[AALd (48 +18) N uoIs|ApId ajanuurpnid uojsiralg
Jususail 0p 1P 8P 30 » p Pid - ¥
311800 S3D 18 JUBlUSiEd 3P RUPRIS $BD p sap b sed no} Jud AIng

uopewwelBoad 38 sejnuuelnid sucjrIedo Sap BIINGP NEL|qE
0} nesjqel




CECEGE
ENCRGEE

-0 =Tol)

/ 10fmd » apjog | ieBebus ¥ eppg|

Y]
u-Gn={
THEATE

SIUBAINS 33 LN
S SuQISINgId

s8yoep se)898s senne 1as01dod $03UN0SSAY ...
{sayoey no s¢siIeqob) $31qNd SIUBWIIUELY SIANY ...

$9UoaY 1813 | 8p UBLUASUBLY ‘89)08)JB S)ijeosl 1BIT,| op Sjuswesueuy senne 'ongnd eamies ap sabisys nad uauaaqns ..

&

SjUIlBOURLY SAYNE [2]0) 55|
T T T sopand
SuBWesUELY SANNE (210} 55

1213, 3p JUAWBLURUY [0} ST

¥'BNURUOD UOREULIO) 3P JELUOT |EI0L

< SIUBUISOUEL] SBANY)]
-99]19Nd SIUBLUSIUBLY SOINY

Jueweublasus p
1equeD
Hoj - |

snupuos
UonBULIC BP J2RUED)|

UBLUS JUELI} S80NY]
..53ugnd SusLusauELY sany]
7T jei3) ep juslieousu|

LTI

+»89|qNd SiLBLIRILEUY SauNY|

p HeAuoD

3] Bp Jiawsouru

ey,

€ (143 ()
Ceoaiear | N¥eewmuRuE | &
h-ﬁhﬁnm. S89UUB SOp Uogeugdoy op WeujsUeud
: T3 | ssuesseous
uopRoax3 uoysiazig

S3NIOBI SIP UORNOIXT - O

gﬂ.—_v RUOSUOD
v w8 s

Jas|jee] & saysay

Joked @ saysey

2] ([ o [ TV

JUBLLBSSSIAL] (710) S5

39 JUILUSUUOHIUO} |EI] S|

" jeuliosiad |eyog 5§

LORUBAIEIUI 10 JUSLUSULORSUT |

[puLosiog]

enunuod

Uonew;of ep Jeuoy

WBLUBSSNSEAU]|  IuBILBSEREBAUIP

uopnaexg

sasuadeq
(Gl 2] T
= = e
L N ua S uogeigdo
d0%9p TYLOL 899UILIORU0D Ty ..HE_« = . Uoge.gda, 85 [Ec} 100D
s 1| sasuibionuos 3y,

agjenuuepnid uois|ARId




1841 Liv- 88Yo9)) UOU B1I810SJ} B| 3P UofieleA jJuop IR
Zcl 62- - ~ 28yoa|) suBI0sI €| ap uoljelen juop R
00€ 00S- €l + Z) = 911910S9.) B] 9p UOJERLIBA|  {|
60 saliejabpng uou suvi0sed) op suopelado xne s9i| sliaiosal} ap xniy op sbejeseq| ¢|
000 008~ LL- 0L - 6- 8 = anejebpng ou_omH
- $IN0S U 921049X3, p suonesodo
L€l L86- i Sop B SHie[al) SjusWassiedgp so| J9 suonesyiqgoww ; sabieya ss| asjus ued3
L ) . sInald)Ue $9012JaX3 INns suojjelado
SeLL I+ SOp B Sjlielal SJUSLWIASSIBIP SI| Jo suofesljigoww / sabieyd s9| aijus Lesg
_ " 8In0D UB B0104OX3,| P
Z18 £68- I+ suofjelodo sap B SjiB|a) SJUSWSSSIEOUS $9] 10 $92UN0SSal / sHnpoad s8| ajue ueos]
) T SINBUZ)UE SAJIDIBXS NS
60 09¢ 1 1+ suoljelodo Sap B S)ljejel SJUSWSsS|eouUd S9| 18 $a2Inossal / sjinpoud 9] aljus el
) 011010894)
189 262 SN3s ap inajeiauab ey ap aoualayip d9Ae sa|qeldwod ja sailiejabpng suoneladg L
0 + SJUBIN0D uolsab ap s1saIp s)iinpold
0 - $9]gRIANOIILI SPOUBRID Ins sebieyn
0 -+ $300]S SOp UONEUEA
SN3S . 4v0 oL
0 €] Jed sagljesjal UOU ‘a14840S94) 8P XN|j Sues Jensad ap a3dwiod np suoyessdo
aiie19bpng aomn_E__ _
0 9s|]Iqowwl SaoUEdld 39 saidoud xnejdes ‘salgidueuly sensp Ins suonesado g4
61€ 202" - JUSLWIIINOL 2P SPUD NP UCHBUEA 8
189 L6S (4v2) Juswesueuyoine,p syoedes| 2
189 ZLL letuousiyed jeynsoy 9
Tow £1Z 9l = uswabebua,p m:o:mm_._o«:<l
€08 64¥ S B 9208|} UOU BIDI0SSI) E| 8P [BIIUI NESAIU JUOP
9¢6 L6 2923} 81J2J0S2J} B| 8P |EIHUI NEBAI Juop
682 115§ 911910Sa.} B| 8P [EI)UI NBSAIN v
JUSWSINO0J 9P SPUO) U2 ULOSag NP iUl NESAIN [
819 65 B XNEaAIN
96¢ 160 9 JUSLWA|NOL 3P SPUOS NP [eliul NedAIN Z
LeL Li- - 1o/ed g sajsai ap feniul =~m2ﬂ|
£202Z I9

LNV¥Z8113a ANVOHO.T 30 NOLLVINYOANI 8N0d

VSNI £202 18 - 21qe3dwod jo aie}obpnq aseyjuis
siq 01 Nv3Tavl



