Délibération n° 2014-98 CA

éJr%?rsit_é\‘;‘A/
e Valenciennes

i
et du Hainaut-Cambresis
Séance du 11 décembre 2014

Extrait du recueil des actes
du Conseil d’Administration
de PUVHC

Objet : décision budgétaire modificative n°2

Le Conseil d’Administration de 'UVHC s'est réuni en salle Nicole Cleust de la Faculté des Letlres, Langues, Arts et Sciences
Humaines de I'Université le 11 décembre 2014, sur la convocation et sous la présidence de M. Mohamed OURAK, Président de F'Université,

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L 719-4 et suivants

Vu les articles R 719-15 4R 719-179 du code de I'éducation ;

Vu l'instruction n® 08-031-M9 du 24/12/2008 ;

Vu I'ensemble des opérations relatives a lintégration du patrimoine immobilier ;

M. le Président laisse la parole a M. lagent complable qui indique que la décision présentée est la conséquence de l'intégration de la valeur
du pafrimoine immobilier impliquant amortissement des biens nouvellement entrés dans l'actif du bifan.

I précise que les crédits d’amortissement ouverts au budget initial de 2014 sont insuffisants pour lancer le calcul d’amortissement.

W conclut en demandant au conseil l'ouverture de 2 000 000 d’euros de crédits d’amortissement avec, en contrepartie, une receffe de méme
montant (amortissement « neutralisé » done sans incidence sur le résultat d’exercice).

Aprés en avoir délibéré,

LE CONSEIL D' ADMINISTRATION ADOPTE A L’UNANIMITE DES VOIX LA DECISION MODIFICATIVE DU BUDGET SUIVANTE :

- COMPTE 68 : 2 000 000 EUROS (DEUX MILLIONS D’EUROS)
- COMPTE 7813 : 2 000 000 EUROS (DEUX MILLIONS D’EUROS)

ET SELON LES TABLEAUX ANNEXES A LA PRESENTE DELIBERATION.

Fait & Valenciennes, le 14 janvier 2015
Le Président du Conseil d'Administration

Professeur Mohamed QURAK

Date de publication /‘ 8 / /{ (020_/(5

UVHC Tél: 0327511234
Le Mont Houy Fax:03 27511100
59313 VALENCIENNES Cedex 9 http://www.univ-valenciennes.fr




QUR INFORMATION;AU.CONSEIL D'ADMINIST!

Compte de résultat détaillé

TABLEAU 2
BUDGET 2014 UVHC APRES DBM n°2 {inventaire)

2012 2012
w w
N" des §y§ o Budget 2014  |Estimations (n-1) BP y o N° des % é - ; 2Budget 2014  |Estimations (n-1) BP I
postas g § Intitulés des postes de charges aprés DBM n°2 2013 Réalisations {n-2) postes :é. § Infitulés des postes de produits aprés DBM n°1 2013 Réalisations (n-2)
€ =
o o
60 Achats 4 397 704,00 € 3765 717,00 € 3936 994,62€ 70 Ventes produits, prestations services, marchandises 6085212,00€ 5 355 648,00 € 5132994,27 €
61 Services extérieurs 2 657 896,00 € 2575034,00 € 2294 259,82¢€ T Production stockée A €
62 Autres services extérisurs 5379 826,00€ 4881 125,00 € 4 360 742,05 € 72 Production immobilisée € €
83F Impots taxes et versements assimilés 600,00 € 110000 € 4395263 €
63P Impots taxes et versements assimilés 1034 781,00€ 1 058 659,00 € 908 933,54 €
64 Charges de personnel 84 811 328,00 € 83715 595,00 € 77826 019,15 € T4 Subventions d'exploitation 87 577 591,00 € 95 606 892,00 € B9 516 775,06 €
65 Autres charges de gestion courantes 6527 545,00 € 6 569 706,00 € 5426 262,58 € 75 Autres produits de gestion courante 3164 192,00 € 31623086,00€ 3435772,02€
66 Charges financiéres 5 000,00€ 517415 € 76 Produits financiers 150 000,00 € 32699,835€
67 Charges exceptionnelles . 176 681,00 € 138 750,00 € 658 561,88 € 77 Produits exceptionnels 32330,00€ 4 385 DOD,00 € 4411 636,73 €
675 dont valeur comptable des éléments d'actifs cédés - € € 776 dont neutralisation des amortissements 58 000,00 € 56 648,12 €
775 dont produits des cessions d'éléments d'actifs
e it e sszromme| 42212800
] Dotattons aux amortissements et provisions 8385 500,00 € 5 885 500,00 € 6082901,85€ 78 Reprises sur amortissements ot provisions & 885 000,00 € - & €
69 Impbts sur les béndfices et assimllés - € - € - & 79 Transferts de charges - € €
Total des charges 113 376 863,00 € 108 592 186,00 € 101 533 802,27 € Total des produits 113 744 325,00 € 109 120 626,00 € 102 529 877,93 €
Fo i 5 S o
Totaux égaux en recettes &t en dépenses 113744 325,00 € 109 120 626,00 € 10252987793 € Totaux égaux en recettes et en dépenses 113 744 325,00 € 109 120 626,00 € 10252987793 €
Dont Tatal DZ G454 272,00 € 9165 534,00 € 9263999,26 € Dent Total RZ 8047 892,00 € 730808500 € 7495 265,64 €
;:1




TABLEAU 3
BUDGET 2014 UVHC APRES DBM n°2 (inventaire)

ISTRATION

POUR INFORMATION AU CONSEIL D'ADMI;

CALCUL DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

2012 2013

R _ 7 367 462
+ (C68) dotations aux amortissements et provisions 6 082 902 5 885 500 8 385 500

- (C78) reprises sur amortissements et provisions 6 885 000
- {C776) neutralisation des amortissements 56 648 58 000
- (C777) quote-part des subventions d'investissement rapportées au compte de résultat 4242 129 4 327 000

+ (C675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- (C775) produits de cession d'éléments d'actifs (C775)

a =3 2780 200 2 028 940 1867 962

e

* Capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement




Eléments de synthése DBM N°2 {Inventaire) - 2014 - UVHC -

DEPENSES
60 Achats et variation 61 services 62 autres services 63 impdéts, taxes et 64 charges de 65 Autres charges de 67 Charges B Lisgaricing; aux :
de stock xtéri extéri ts imité I i " . i amort. et aux 2 Investissement TOTAL
Centre Financier e stoc extérieurs xtérieurs versements assimilés personne gestion courante exceptionnelies e ——
900AMOB 2 000 000,00 € 2 000 000,00 €
TOTAUX - £ - - £ - € - - € - 2000 000,00 € - 2000 000,00 €
TOTAL DBM N°2 2 000 000,00 €
Masse de Fonctionnement Hors personnel 2 D00 000,00 €
Masse de personnel 0,00 €
Masse d'investissement 0,00 €
2000 000,00 €
RECETTES
78 7813 |quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 2 000 000,00 €
Sous Total Chapitre 78 - Reprise sur amortissements et provisions 2 000 000,00 €
Sous Total Fonctionnement 2 000 000,00 €
DBM N°1 RATTACHEMENT 2 000 000,00 €
TOTAL DBM N°1 2 000 000,00 €




ANNEXE n° 1 (1/3) : PRESENTATION DU BUDGET PRINCIPAL 2014 - UVHC APRES DBM n °2 (inventaire)

1*™ section : compte de résultat prévisionnel

n = =
Dépenses par nature : <
masse salariale fonctionnement
D101 - Farmatior: initiale et continue de niveau Licence 40 520 329,00 € 1387651,60€

D102 - Formation inittale et continue de niveau Master

16 153 860,00 €

1909233,00€

D103 - Formation initiale £t continue de niveau Doctorat 3577 113.00€ 4 500,00 €

D105 - Bibliothéques et documentation 1762332,00€ 755 443,00 €

D108 - Recherche universiaire - science de fa vie, biotechnclogie et santé - € - €

D107 - Recherche universitaire - mathématiques, sclences et techniques de l'information, micro 6733 557,00€ 297 208,00 €
&t nano t i

D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et Eciences pour lingénieur 292004500 € 131060100 €

D108 - Recherche universi ~ physig |éaire et des hautes énergies - € - €

D110 - Recherche universitaire - sciences de 1a terre, da l'univers et de I'environnement - € - €

D111 - Recherche universitaire - sciences de fhomme et de |a société 1 711 09900 € 25395900 €

D112-R universt iplinaire et transversale 1 757 984,00 € 1004 59700 €

D113 - Diffusion des savairs et musées 66 899,00 € 40 000,00 €

0114 - immobilier 3 525 485,00 € 5164 97200 €

D115 - Pilotage et support 5987 692,00€ 342231200€

D201 - Aldes dirertes aux Sludiants - € 358 360,00 €

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 112071400€ 167 645,00 €

D4 - Dépenses non décaissabies - € 1145427200 €

‘Total des dépenses

85846 110,00€

2753075300 €

Résultat d’exploitation positif

367 46200€

‘Fotal équilibre du compte de résultat prévisionnel

113 744 325,00 €

Recettes

Subventions des programmes 150 et 231

81 913 16700 €

Subventions autres ministéres 26 22300€

Régicn 4115864 00€

Dép ent 2 850,00 €

Comimunies el grouparents de communas 34 738,00€

Union européenne 248079700 €

Autres subventions de fonctionnement 747200200 €

Dreits d'inscription 1 318 52600 €

Redevanges sur prestations 1300,00€

ANR hors investissements d'avenir 767 75800 €

ANR ir i d'avenir - €

Contrats de recherche hors ANR $20 660,00 £

Formation continue 2365090,00€

Taxe d'app 754 152,00 €

Autres prestations (&tudes et travaux) - €

Dons et legs et assimilés - €

Autres recettes encaissables 1390 936,00 €

Produits de cession des éléments d'actif - €

Autres ¢xceptionnelles encaissables 32330,00€

Reprises sur pravisiona 6 885 000,00 €

isation des i ents - €

Quote part des subvaniions dinvestissement virée au compte de résultat - €

Autres recettes non encaissables 316289200€

Total des recettes 11374432500 €
R.ésultat d’exploitation négatif

Total équilibre du compte de résultat prévisionnel 113 744 325,00 €

2°™ section : tableau de financement abrégé

el nano technologie

Emplois
TAF
=
Dépenses d'investissement investissement
D101 - Formation Tnitiale et continue de niveau Licence 778 636,00 €
0102 - Formatfon Initiale et continue de niveau Master 997 250,00 €
D103 - Farmation inifiale et cantinue de niveau Doctorat 2 000,00 €
D105 - Bibliolhagues et dacumentation 10 000,00 €
D106 - Recherche universilaire - science de la vie, biotechnologie et santé - €
D107 - Racharche untversitaire - mathématiques, sciences et techniques de I'information, micro 3536 722,00 €

D108 - Recherche universitaire - physique, chimie et sclences pour Yingénieur

920 726,00 €

D108 - Recherche universitaire - physique nucléaire et des hautes énarglas - €
D110 - Recherche universitaire - sciences de la terre, de l'univers st de I'environnement - €
D111 - Recherche universitaire - sciances de '‘homme et de la société 16 985,00 €

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 1 31089800 €

D113 - Diffusion des savoirs et musées - €

D114 - Immobilier

6155 500,00 €

D115 - Pilotage et support

32194600 €

D201 - Aides diractes aux &ludiants - €
D203 - Santé des étudiants et aclivités associalives, culturelles et spottives 11 00000 €
D4 - Dépenses non décaissables - €

Total des emplois

12 061 663,00 €

Réalisation de I'équilibre : appert au FR

Ressources

CAF

1 867 962,00 €

Autres ressources d’investissement

T177997,00€

Total des Ressources

9 045 959,00 €

Reéalisation de I'équilibre : prélévement sur le FR

3057040 €




PREVISIONS DES DEPENSES PAR DESTINATION ET MASSE
DU BUDGET 2014 - DBM n°2 inventaire

COMPILATION UVHC AVEC SACD

Destinations Personnel Fonctionnement | Investissement § TOTAL dépenses
D101 - Formation initiale et continue de - €
niveau Licence
D102 - Formation initiale et continue de - €
niveau Master
D103 - Formation initiale et continue de - €
niveau Doctorat
D105 - Bibliothéques et documentiation - £
D106 - Recherche universitaire - science de - €
la vie, biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire -
mathémaliques, sciences et techniques de - €
l'information, micro et nano technologie
D108 - Recherche universitaire - physique, - €
chimie et sciences pour l'ingénieur
D109 - Recherche universitaire - physique . €
nucléaire et des hautes énergies
D110 - Recherche universitaire - sciences
de la terre, de l'univers et de - €
I'environnement
D111 - Recherche universitaire - sciences - €
de 'homme et de la société
D112 - Recherche universitaire - €
interdisciplinaire et transversale
D113 - Diffusion des savoirs et musées - €
D114 - Immobilier - €
D115 - Pilotage et support - €
D201 - Aides directes aux étudiants - €
D203 - Santé des étudiants et activités €
associatives, culturelles et sportives )
D4 - Dépenses non décaissables 2 000 000,00 € 2 000 000,00 €
TOTAL DEPENSES (D) - 2 000 000,00 € - € 2 000 000,00 €




REPARTITION DE LA DBM N°2 (inventaire) - 2014 PAR MASSE ET PAR DESTINATION AVEC RA

Destinations

i Masse °f1":1;‘2%‘:4':" 104 102 103 1051 1052 106 107 108 11 112 13 10 142 1143 1144 1161 1152 20 203 Dz1
| Faneti it 2000 000,00 € 2 000 000,00 €
| Personne| 0,00 € - &
| nvestissement . 0,00 €] - €
|_TatalD&penses | * 2 000 600,00 &} . £ - & < 2 ale = TE e, e e TR F DTy = T A T e i )
Destinations
DEM 2 (CA du
Masse 111212018} Hors RZ1 RZ1
'FGHC“DN‘IBI’I‘IEI'I[ 2 000 000,00 € Z20000000C €
Investissamant _000€
Total Racaties | 2 CODTHE0E |~ e E 000 E




PREVISIONS DES RECETTES SELON NOUVELLE NOMENCLATURE* DU BUDGET 2014 APRES DBM N°2 (inventaire)

COMPILATION ETABLISSEMENT AVEC SACD

Subvemions des programrnes 150 8t 231

Sub\renﬁnns autres minlsléres

Collel:hvﬂés locales :

3735 704,00 €

417 748,00 €

' 'Dmns :nnsc.rlpnon

1341 026 DIJ€

4 153 452.00 £

R211 Région 36598 115,00 € 417 748,00 € 4 115864,00 €

R212 Dépariement 2BS000E 2BE000€

JR213 Gammunes et grotipements de communes 3473800 E 34 738,00 €

R22 Unlun sumpéenne . 2327 12600 € 153 871,00 € 248075700 €

7472002.00€

1 315528 DO€

7 600,00 €
R32 Redsvances sur prastations intellectuelles 1 30000 € 130000 €
R33 Contrats de recherche 1 465 3649,00°€ 123 087,00 € 1 588 418,00 €
RE31 . - ANR hors nvestissemants d'avenir 734 BIDO0 £ 32 869,00 € 767 768,00 €
R332 ANR imnveslissement d'avenir s - €
R333 Conlrats de recherche hors ANR 730 462,00 € 20 193,00 € £20 860,00 €
R34 Formation continue 2 353 650,00 € 11 440,00 € 236509000 €
R35 Taxe d'apprentissage 753 000,00 € 119200 € 754 182,00 €
R36 Autras prastatians (études et travatx) : ~ €
|R37 __Dons etlags of assimilés : - £
“|R38 i [ Aulres nsceﬂes encaissables 1 495 200,00 € 95 735,00 € 1 590 938,00 €
O L T Racettes exceptionngliss encalasaplas 3233000 & | 3ENn00E
R41 Prodlits de cassien des sléments. d'acm - € ) - €
Autres racattag exceuannalles encalssablas 32 330,00 €

Subvanu:ms d |nvesilssement tat

2 291 52? 00 €

32330, 00 el

O BT

298 260,00 €

2509 777,00 €
RE2 Autres subvenilons ¢'investissemant 4 298 634,00 € 268 586,00 € | 4 588 220,00 €
R521 ) Région 1 853 697,00 € 5 000,00 € 195869700 €
R522 _Départoment EaE
RE23 Aulres 2345 837,00 € 283 586,00 € 2629 823,00 €
R53 _ Dotation en fonds propres de ['Etat - £
RE4 Emprunts - £
RS5 ANR investissement d’avahic - €
e ﬁssemer’it encaissables. - . | ol
; ; bk £ B3R E | mwmm;w@
RE1 Arnnrtissements dégrématmns et provisions 4 885 000,00 € i 5 885 000,00 €
k62 Quots pari des subventions dinvestissement viréa - €
—_.au compte de resultat
RE3 Autres 3 9_'1"_4_1 280,00 € 88 512,00 €

| uremsamme

* nouvelle nomenclature issue de la circulaire ministérielle du 12 mars 2012




ANNEXE 1° 4 : NOMENCLATURE DE I’ETAT DETAILLE DES CREDITS - BUDGET 2014 UVHC APRES DBM n°2 (inventaire)

Montant D.B.M. | Montant D.B.M. | Montant D.B.M. Montant total
Waensant el 20ia n*1 n°2 n°3 budgété 2014
mMs Cradits de Masse salariale = Montant limitatif 85 673 303,00 € 172 807,00 € - € - € 85 846 110,00 €
MSDe Dépenses décaissables
MSDel Rémunérations du personnel 51 617 621,00 € 171 557,00 € - € - £ 51789 178,00 €
MSDe11 Remunérations principales 43 631 394,00 € 1067 615,00 € 43739 009,'00 €
MSDe12 Rémunératiens accessolres 4416 741,00 € £3942,00€ 4 480 663,00 €
MSDet3 Congés payés 162000 € 1 620,00 €
MSDe14 Primes et gratfications| 2 896 706,00 € 2896 708,00 €
MSDeis Indemnités et avantages divers] 671 160,00 € ! 671 160,00 €
MSDe2 Charges de sécurité soclale et de prévoyance 32336 048,00 € - € - € - E 32336 048,00 €
MSDe21 Cas pensions + ATl 74835 748,00 € 74835 748,006
MSDe22 Cotisations Assedic| 255 385,00 € 25538500 €
MSDe23 Autres cotisations 7244 915,00 € 724491500 €
MSDe3 Autres charges de parsonnels 1719634,00 € 1250,00€ - € - & 1 _720 884,00 €
MSDe31 allgcaton de retour a lemplol . B82800€ 8 828,006
MSDe32 Impdts sur rémunsrations 1.033 531,00 € 1 250,00-€ 1034 781,00€
MSDe33 autres (décomposition [aissée a lalibre appréciation des établissements; 677 27500 € - £ B77.275,00 €
M3 Charges non décaissables
Ms1 Provisions sur charges de personnel ; - € - € . - €
F Autres crédits de fonctionnement = montant limitatif 24 731 696,00 € 799 057,00 € 2 000 800,00 € - € 27 530 753,00 €
FD Dépenses décaissables 15303 424,00 € 773057,00€ v 8 - € 16 076 481,00 €
F1 Matentels et fourniures non amortissables i - €
FD2 Achats d'études et da prestations de services 123 44200 € 123 442,00 €
FD3 Assurances 18 250,00 € 18 250,00 €
FD4 [mpbts 600,00 € B0000 €
FDS Fluides et frais de téléphenie 2822 42600 € 40 000,00 € 2782426,00€
ED& Locations ; 155 B55,60 € 15 000,00 € 170 855,00 €
Maintenance des batimants + charges d'explatation des batiments (contrats de
FD7 netioyage ) 193178200€ 3000,00€ 1534782,00€
FD8 Formzhion centinue des personnels 27 340,00 € 27 340,00 €
FD9 Personnal axténeur a Fatablissement 7 195,00 € 719500 €
Autres charges tiées au fonctionnement de ['établissement {décomposition [aissee a la
FD10 libre appréciation des &tabl its) 10072 634,00 € 794 057,00 € 10 866 691,00 €
FD11 Charges financiéres
FD111 charges d'intéréts| ERsE
FD112 autres ohargés financieres 5000,00€ 5 000,00 €
FD12 Charges exceptionnelles decaissables 138 500,00 € 1 0G0,00€ 139 900,00 €
FND Charges non décaissables 942827200 € 26 000,00 € 2 000 000,00 € - € 11454 272,00 €
FND1 Valeurs comptables des éléments d'actif e&des - € ' ' T& ; : - £
FND2 Dotabicns aux amoriissements 638550000 € 2 000 000,00 € 8 385 500,00 €
FND3 Dotafions aux provisions hors charges de personnels - € - €
FND4 Autres charges non decaissables 304277200 € 26 000,00 € 3068 772,00€
M Crédits d'investissement = montant limitatif 10 429 791,00 € 1631872,00€ - € - € 12 081 663,00 €
]lMl Immobilisations incorporelles 13242400 € | 10 800,00 € 142 42400 €
IMc Immcbilisations corparelles 10 287 367 00 € 1621 872,00€ - € - € 1191923900 €
IMC1 Batiments 4 524 000,00 € 711 000,00 € - € - € 5235 000,00 €
IMG11 iravatx en tours 3924 000,00 € 11 000,00 € 4035 000,00 €
IMC12 Autres 800 00C,C0 € 600 CO0.00€ 1200 000,00 € |
Equipements - Matériel (décomposition laissée a la fibre appréciation des
IMC2 établissements) 577336700 € 910 872,00 € 6684 238,00 €
IMF Immobilisations financiéres - € - € - € - € = &
IIMFT remboursement des emprints SS 83
[IMFZ autres immabrisabons fnancibres - €
|IMF3 dettes ratlachées 4 des participations - €
[ TOTAL GENERAL 120 834 790,00 € 2 603 736,00 € 2 060 000,00 € - € 125 438 526,00 €




DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL AGREGE

TAB

LEAU 1

BUDGET 2014 UVHC APRES DBM n°2 (inventaire)

Réalisé 2012 B.1. 2013 Réalisé 2012 8.4 2013
Budget 2014 aprés Budget 2014 apres
DEPENSES exécution (n-2) estimation {n-1) DBM n°2 ’ RECETTES exécution (n-2} | estimation (n-1) DBM n°2
Personnel 78 734 953,00 84 774 254,00 85 846 110,00 [Subvention de I'Etat 79 381 435,00 84 085 662,00 81939 390,00
Fonctionnement autre que les charges de personnel 22 798 850,00 23 817 932,00 2753075300 |Ressources fiscales -
Intervention (la cas échéant) Autres subventions 9 330 604,00 8517 462,00 14 106 251,00
= — - - - Autres ressources 13 817 839,00 16 517 502,00 17 698 684,00
' . TOTAL DEPERSES{f} 101 533 503,00 108 592 186,00 113 376 863,00 TETAL DES AELET IR /) 102629878.00 | 109 120 626,00 113 744 325,00
Résultat prévisionnel ; bénéfice (3) = (2) - (1) 996 075.00 528 440,00 367 462,00 |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2)
OTAL EQUILIBRE du compto do résuliat 102 529 878,00 109 12D 626,00 1aTaassgo [Dorak EOUILIBRE du compie fa pesultat privisionne! (7} 10252087800 | 108120 626,00 113 744 325,00
révisionnel (4} ¥ {3V = (2} + @) o = 5 = M
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL AGREGE
Réalisé 2012 Bl 2013 Réalisg 2012 B.1. 2013
Budget 2014 aprés - = : Budget 2014 aprés
EMPLOIS exécution (n-2) estimation {n-1) DEM n°2 RESSOURCES) exécution (n-2) | estimation (n-1) DBM n°2
Insuffisance d'autofinancement - Capacité d'autofinancement 2 780 200,00 2 028 940,00 1 867 962,00
Subventions d'investissement de I'Etat 220 600,00 3309 172,00 2580 777,00
Investissements 6562 701,00 8799 052,00 1206166300 [Autres subvention d'investissement et dotations 1 658 146,00 1780 773,00 4 588 220,00
Autres ressources 291 987,00
TOTAL DES ERPLOIS {5) & 562 701,00 8 799 052,00 12 D61 663,00 TETAILDES RES E g 4 658 346,00 7 410 872,00 9 045 959,00
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (8) - {(5) - PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6) - (5) 1804 355,00 1.388 180,00 3015 704,00




