PROCES VERBAL DU CONSEIL
INSTITUT D’ADMINISTRATION DES ENTREPRISES
JEUDI 16 MARS 2017

Jacques SCHNEIDER, Président du Conseil de I’IAE, ouvre la séance a 14h30.
Anne-Marie KRAS, Directrice de I'AE, demande aux membres du conseil d’excuser
I’absence de Laurent DSiguoirt retenu dans un autre conseil UVHC.

1- Approbation du procés-verbal du conseil du 28 novembre 2016

Le proces-verbal du conseil du 28 novembre 2016 est voté a I’'unanimité.

2- Analyse financiere 2016 de ’IAE

Cédric EDART présente I’analyse financiere 2015 de I’'IAE.

Les recettes de I’IAE s’¢levent a 1 370 405 € en 2016 contre 1 010 720 € en 2015.
Ces recettes sont en forte augmentation par rapport a 2015 (+36%). Cette augmentation
s’explique par une activité croissante des actions de formations par alternance. A la rentrée
2016, le nombre de contrats de professionnalisation est passé de 103 (2015) a 156 et celui
d’apprentis de 89 (2015) a 111. Ces recettes integrent également le montant attribué dans le
cadre de la chaire pour un montant de 92 500 €.

Le montant total des dépenses de I'IAE s’¢leve a 804 800 € en 2016 contre
1 020 727 € en 2015.

Les dépenses de fonctionnement sont en diminution. Ceci s’explique par la mise en
place de la réforme GBCP et la non prise en charge des « facturations internes » liées aux
activités de formation continue et d’apprentissage. Globalement, les dépenses de
fonctionnement sont stables par rapport aux exercices précédents.

Les dépenses d’investissement sont en légere augmentation par rapport a celles de
2015. En 2016, ces dépenses ont permis I’équipement des salles de cours en vidéo projection,
et le rééquipement d’une salle informatique, ...

Enfin, les dépenses de personnel sont stables par rapport a 2015. La nouvelle
accréditation n’a pas eu d’impact financier sur les dépenses liées a la pédagogie.

Le résultat de I’TAE, pour I’exercice 2016, est excédentaire de 565 605 €. Ce résultat
pourrait étre corrigé comme suit :
Résultat 565 605 €

Contribution 18% formation continue - 118 440 €
Contribution apprentissage - 50 088 €
Prestations internes - 73 000 €
Variation des produits a recevoir - 95361 €
Recette Chaire (régularisation 2015) - 50 000 €

Résultat corrigé 178 716 €




Les comptes financiers permettent de mettre en évidence la dynamique de I'IAE et
du développement des ressources propres surtout en 2016. Cette augmentation résulte d’une
politique pertinente d’adaptation des formations au besoin des entreprises du territoire.

L’analyse financic¢re 2016 de I’TAE est votée a I’unanimité des membres du conseil.

3- Informations de la Directrice

- Renouvellement des membres du college des usagers: des élections vont Etre
organisées en cette fin d’année universitaire pour renouveler I’ensemble des membres
du collége des usagers dont le mandat est arrivé a échéance.

- Point sur le projet d’établissement : Anne-Marie KRAS informe les membres du
conseil sur ’avancement du projet d’établissement.

- Effectifs : les effectifs de I’IAE sont en léger recul par rapport a 2015-2016 suite a la
limitation des entrants en premiere année de Licence. On constate néanmoins une forte
augmentation des effectifs inscrits en apprentissage et en formation continue.

FI FA FC cp Total
TOTAL 577 111 33 156 877
Dont:
Licence 415 15 6 14 450
Master 162 96 27 142 427

- Renouvellement de la Chaire en lien avec ’AGEFA PME pour un montant de
40 000 €.

4- Evolution de I’offre de formation

- Evolution de I’offre de formation — FA : demande d’ouverture du Master CGAO en
apprentissage pour une ouverture en septembre 2018 — FC création d’un DU pour la
préparation aux deux UE manquantes au DSCG pour la rentrée 2017 et création d’un
nouveau parcours MUESS en Master MAE Management des Unités et des Equipes
en structure de sant¢ MUESS pour ouverture en 2017 ou 2018.

- Anne-Marie KRAS propose aux membres du conseil les maquettes du parcours
MUESS du Master MAE et celle de la Licence gestion 3 CCA en apprentissage
(ouverture septembre 2017).

Les Propositions d’ouverture et les maquettes sont votées a I’unanimité des membres
du conseil.



5- Reéglement des études et des examens et maquettes des formations

Anne-Marie KRAS présente aux membres du conseil les quelques modifications
apportées au réglement des études et des examens et des maquettes.

- Modification rgm des examens

Modifications du réglement des études et des examens

- Mise en conformité avec le reglement UVHC (en attente)

- Masters (hors CCA) , les périodes professionnelle sont obligatoires, s’effectuent en alternance
(cf modalités des périodes professionnelles, stage, contrats de professionnalisation,
d’'apprentissage) et commencent au plus tard le 1¢r décembre

- Périodes professionnelles 2017 2018

LICENCES

MASTERS

LICENCES PROFESSIONNELLES

Comptabilité et Paie

Contrat de Professionnalisation - Alternance modalités A2

Stage ° J mois minimum & partir de fin mars

LICENCE GESTION
Management Des Organisations

Comptabilité, Controle, Audit

Stage

Contrat d apprentissage possible en Licence 3 MDO -
Alternance modalités Al

Contrat d apprentissage possible en Licence 3 CCA -
Alternance modalités A3

Contrat de Professionnalisation ou Stage

GRH - Management des Equipes et Développement des Compétences
Master 1 “Alternance modalités A1/ Master 2~ Alternance modalités A4

MAE - Management et Administration des Entreprises

Master 2> Alternance modalités A3

Contréle de Gestion e

Master 1et 2-Alterr

Audit Organisationnel
ce modalités A1

Gestion De Patrimoine
Master 1et 2°Alternance modalités A1

Contrat de Professionnalisation ou Contrat d'apprentissage ou Stage
EMP - Entrepreneuriat et Management des P\fE

1 ‘Alfernance modalités A1/ Master 2 -
Contrat dappreatzss&ge Masterlet2 -

Master

Comptabilité. Controle. :\nd.lt
Contrat de professionnslisation (mstxge Master
let 2. Alr

Contrat d 'apprentissage ~Master

Conditions d alternance - Présence école -~ Al = lundi — mandi

Le reste de la semaine en entreprise

A2 = pudi - vendreds

A3 = pudi-vendredi - samedimatin = A4 =

vendred — samed! matin

- Modifications maquettes

Modification LG2 Parcours CCA S4 et parcours CCA et Ml

U E 4 1 Modification de l'intitulé du cours Comptabiilté approfondie 4 devient Comptabilté approfondie 4 et fiscalité

Modification LG2 Parcours CCA et MDO S3 S4

UE 4 2 Modification des volumes horaires : Information et décision 15h cm au lieu de 12

Analyse et décision stratégique passe de 27 hcma 24 hcm
Modification LG2 Parcours CCA et MI MDO et Ml S4




UE 4 2 Modification des volumes horaires : Information and décision 15h cm au lieu de 12
Analyse et décision stratégique passe de 27 hcm & 24 h cm

U E 32 MRH passe de 36h (24 CM et 12 TD TD) a 33h (21 CMet 12 TD)

UE 3 3 Outils quantitatifs passe de 12HCM a 15H CM

Modification LG3 MDO FA

Modification de la maquette des UE de la L3MDO FA (cf document joint) pour mise en conformité avec la maquette FI
(contrat 2015) et le reconventionnement avec Formasup.

Modification Master GRH MEDC

En Master GRH, le cours de S7 « étude financiére des projets managériaux » (21H) est remplacé par « stratégies des
ressources humaines»

(tous les totaux d’'UE et de semestres restent inchangés)
Explication :

1. « étude financiére des projets managériaux » : le contenu est centré sur les aides financiéres et les montages financiers
lors d’une création de TPE (inutile pour les RRH)

2. les étudiants de RH ont besoin d'un cours sur la politique et la stratégie de GRH qui leur permettent de faire les liens entre
tous les cours de GRH (GPEC, formation, rémunération, recrutement...), et aussi pour faire leurs divers travaux (mémoire,
rapports, diagnostic RH)

En Master EMPME et MEDC, au S7, le cours Management de la qualité est remplacé par Diagnostic organisationnel

Modifications maquettes CCA

Modification M1 CCA FI FC

Regroupement de 2 matiéres de 'UE4 du semestre 7 en une seule :

UET,4 : initiation aux pratiques des IFRS 3 ECTS et pratiques IFRS 3 ECTS
devient

UET7,4 : pratiques des IFRS, avec 33hen FIFCet6 ECTS

Stages et Periodes professionnelles M1 CCA FIFC

En M1CCA, la durée du stage reste & 2 mois minimum ( 1 mois & temps plein & compter de la fin des cours du S8 et 22
jours ouvrés minimum de janvier a finmai  ou 2 mois minimum a compter de la fin des cours du S8)

Modification M1 CCA FA

Regroupement de 2 matiéres de I'UE4 du semestre 7 en une seule :

UET,4 : initiation aux pratiques des IFRS 3 ECTS et pratiques IFRS 3 ECTS
devient

UET,4 : pratiques des IFRS, avec 30h en FA, 6 ECTS

Modification Master 2 CCA FI FC
UE 10 7 - suppression de | enseignement recherche car le Master n est plus p+r.

- a des fins de concordance avec | apprentissage, les 21 h sont remplacées par "Relations et projet professionnels”.




Modification Master 2 CCA FA
E 96 Remplacement du mot "Monographie" par "Relations et projets professionnels »

UE 10 7 Remplacement du mot "Monographie" par "Relations et projets professionnels »

Modification Master 1 CCA FA

UE 7 6 Remplacement du mot "Monographie" par "Relations et projets professionnels
UE 8 6 Remplacement du mot "Monographie" par "Relations et projets professionnels
Modification Master GDP

UE 105 et UE 10 1 le Grand oral est transfere de 'UE 10 5a 'UE 10 1

Eviter la non compenstion

Modification MAster

Définition maquette MAE/ MUESS Voir évolution de 'ODF joindre maquette
Définition maquette LG3 CCA FA joindre maquette

Le conseil vote les modifications a 1’unanimité.

6- Subventions aux associations

Les propositions de subventions aux associations sont les suivantes :

- Rénovation du local de I'TAE 2500 € BDE IAE
Cette proposition est votée a I’'unanimité des membres du conseil.

- Welcome Pack 4212¢€ BDE IAE
Cette proposition est votée a I’'unanimité des membres du conseil.

- Journée Bruxelles 1050 € BDE IAE
Cette proposition est votée a I’unanimité des membres du conseil.

- Journée Paris 1 000 € BDE IAE

Cette proposition est votée a I’'unanimité des membres du conseil.

7- Questions diverses

Lors du prochain conseil d’institut sera fait une présentation du plan campus UVHC et
notamment de la construction de I’Institut International de Management.

Fin de la séance : 16h30.




Etaient présents :

College A :

College B :

College BIATSS :

Collége des usagers :

Personnalités extérieures :

Invités :

Ont donné pouvoir :

College A :
College B :

College BIATSS :

Personnalités extérieures :

O. JOKUNG, M-P. MAIRESSE (jusque 15h00).

A. DESENFANS (a partir de 15h45), A-M. KRAS, C. MAAT]I,
M. RAMDANI, I. TILLOY.

E. COLMANT.
M. D’ETTORE, C. QUESTEL.
J. SCHNEIDER, R. ZINGRAFF.

C. EDART.

M-P. MAIRESSE a O. JOKUNG (a partir de 15h00).

A. DESENFANS (jusque 15h45) a C. MAATI

E. BRASSEUR a E. COLMANT.

T. POTDEVIN a J. SCHNEIDER
M-S. LESNE a J. SCHNEIDER
J-C. TARONT a R. ZINGRAFF
J-M. GROS a R. ZINGRAFF



	Le procès-verbal du conseil du 28 novembre 2016 est voté à l’unanimité.
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