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Délibération 24 12 12 CA_052 Séance du 12 décembre 2024

Extrait du recueil des actes du
Conseil d’Administration

Plan de contrdle interne comptable et financier

Le Conseil d’Administration de I'UPHF s'est réuni en séance pléniére salle Ronzier le 12 décembre 2024 sur la
convocation et sous la présidence de Monsieur Abdelhakim ARTIBA, Président ;

Le quorum étant atteint
Vu le Code de I'Education ;
Le plan de controle interne comptable et financier de I'établissement est actualisé chaque année.
Pour ce faire les risques répertoriés dans une cartographie sont réévalués en utilisant une échelle de cotation.

Cette réévaluation a été réalisée en date du 06/11/2024 avec les acteurs concernés par les différentes
thématiques recensées dans la cartographie.

Des risques majeurs et des points de vigilance font l'objet d’'un plan d‘actions a mettre en ceuvre sur l'année
2025.

Les risques majeurs portent sur :

- Le rapprochement entre l'inventaire physique et comptable

- Le controle de la paie, la gestion prévisionnelle des emplois et la prévision de la masse salariale
- L'encaissement des droits d’inscription

- Les délais de paiement des factures

Les points de vigilance concernent :
- Le paiement des vacataires extérieurs

- La gestion administrative et financiére des conventions
- Le suivi des marchés publics

La synthese des risques identifiés et le plan détaillé des actions figurent en annexe.



Apreés en avoir délibéré,
Le conseil d’administration a I'unanimité,
Adopte le plan de contrGle interne selon le document annexé a la présente délibération.

Pour : 21 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

Valenciennes,

Abdelhakim Artiba
Président
13 déc. 2024
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Synthése des risques 2024

14/11/2024

Total
Risques

i

Dans la cartographie, les risques sont triés par cycle ef processus
Trois critéres sont identifiés pour procéder a I'évaluation d'un risque :
1. La probabilité (P) de survenance du risque etfou récurrence du risque.

Risques identifiés 2025 Risque | Risque
Cycle - Processus - UPHF trés élevé moyen faible

1. Immobilisations
1. Autres immobilisations corporelles _ 1 1
2. Engagements et Provisions
1. Provisions pour risques et charges _
3. Dépenses
1. Commande publique 3 4
2. Déplacements 2
3. Rémunération 5 20
4. Produits / Recettes
1. Dotations et subventions 1 1
2. Ressources propres 2
3. Comptes Clients
5. Trésorerie et dette
1. Compte bancaire
2. Numéraire
3. Régies 1
4. Trésorerie a court terme 1
6. Budget
1. Programmation Budgétaire
2. Suivi Budgétaire 1

1 11 32

13% 39%
6 33

2. L'impact (1) et les conséquences financiéres et comptables du risque : limpact financier correspond aux montants estimés en euros du risque.

3. Le manque (M) de maitrise du risque.

Afin de donner une cotation au risque, chaque critére estnoté de 1a 5.

La cotation globale durisque se fait en multipliant les notes données pour chaque critére.
Chaque risque est ensuite classé dans la cartographie en fonction de sa note, allant des risques les plus faibles aux risques les plus importants
Niveau de risque

Risque trés élevé

P*I*M (maxi 125)

Risque Moyen

I0=< PIM>15

Risque Faible

15=<PIM>6

|
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Proposition du plan d’actions 2025

14/11/2024

Risques priorisés pour 2025

Processus

Contexte

Impact

Plan 2025

Inventaire physique et comptable

Autres immobilisations corporelles

Tout équipement doit faire I'objet d'un
inventaire annuel pour établir un
rapprochement comptable

Image non fidéle et sincére de l'inventaire

Responsabiliser tous les acteurs de cette thématique

Respect du planning défini en amont

Réflexion sur la mise en place d'outils performants

Désignation de référents par composante et service

Accompagnement des acteurs par un chargé de mission spécialisé
Inscrire cette thématigue dans le cadre du projet "grand établisement”

Contréle paie - Gestion Prévisionnelle des
emplois - Suivi Prévisionnel de la Masse
salariale

Rémunérations

Les crédits notifiés par le Ministére tendent
vers une réduction

Campagne d'emplois a la baisse -
Augmentation du ratio Dizambourg - Perte de
visibilité et de maitrise sur les aspects
budgétaires

Diffusion du plan CICF 2025 & I'ensemble des acteurs

Suivi des fiches de contrdle a priori et a posteriori par le coordonnateur de |a paie

Former les acteurs selon les anomalies récurrentes

Sensibiliser les émetteurs de mouvements financiers sur la conformité des piéces justificatives
Concentrer du mieux possible les aceés aux bulletins de paie

Mettre en place un contrdle spécifique sur les imputations financiéres en lien avec les crédits notifiés par I'Etat
Réduire le nombre de certificats de ré-imputations

Analyser les écarts mensuels entre la prévision budgétaire et la consommation des crédits
Accompagner les services centraux et généraux sur le suivi budgétaire

Développer la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences

Analyser I'enquéte Fonction Support - Soutien

Encaissement des droits d'inscription

Ressources propres

L'effet miroir entre la gestion PEGASE et
SIFAC doit étre établi

Image non sincére des droit pergus

Analyse fine des écarts entre la gestion PEGASE (PFVE) et SIFAC (agence comptable)

Indicateur entre les droits constatés (compte financier) et les droits prévisionnels (budgets initiaux)
Indicateur sur le type et le nombre d'éxonérations (suivi par le PFVE)

Rappel réglementaire des droits & appliquer selon les régimes

Réunion inter-services avant le lancement de la campagne d'inscription (communication des modalités)
Réflexion sur la simplification liée aux pieces justificatives a fournir

Formation approfondie a l'utilisation des exports PEGASE

Rapporter auprés du développeur PEGASE les dysfonctionements récurrents

Délais de paiement des factures

Commande publique

Les factures doivent étre réglées dans un
délai de 30 jours sous peine de pénalités
liées aux interéts moratoires

Surcodt financier pour |'établissement

Accompagnement des services sur les difficultés rencontrées a la mise en paiement de factures en attente.
Vérification systématique de |a date de réception réelle sur les BL.

Suivi des workflows chague semaine dans le secteur dépense permettant a chaque gestionnaire de saisir ses
commentaires, actions et suivi réalisés auprés des services.

Transmission chaque semaine aux services centraux le vendredi soir des WF les concernant
Production d'indicateurs sur le nombre de WF en attente, délais de traitement des ASF et BL + DA

Cibler les acteurs concernés par le processus dans le cadre d'un plan de formation spécifique
Maintien de |a cible des 10% pour 2025 avec un accompagnement trimestriel pour les services hors cible
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POINTS DE VIGILANCE

14/11/2024

Vigilance retenue pour 2025 Processus

Contexte

Impact

Plan 2025

Paiement des intervenants extérieurs
Rémunérations

Les intervenants extérieurs doivent étre payés
avec régularité (premier paiement autorisé avec uny
décalage de 2 mois puis confinuité mensuelle)

Non respect de |a réglementation, image de marque]
négative

Mise en place de I'état de paiement sur la GED

Controle des cibles - 80% des heures placées sont payables - 100% des heures payables sont payées

Encaissement des subventions Dotation et subvention

Certaines subventions sont suivies en
dehors de I'application OSCAR

Tout suivi en dehors d'une application
peut engendrer une omission de titres

Vérification du suivi de la procédure et des acces a I'application
Mesurer la réactivité face aux alertes produites par I'application OSCAR
Indicateur sur le délai de cloture des conventions

Recensement de toutes les conventions gérées

Focus sur l'archivage

Suivi des marchés publics Commande publique

La procédure liée aux marchés publics
est trés cadrée et tout contournement
peut engendrer des incidences fortes sur

Dénonciation d'un marché - Non respect
de la réglementation

Vérification du suivi de la procédure par tous les acteurs concernés
Lister tous les marchés engagés
Vérification des crédits et de la soutenabilité budgétaire

les aspects juridiques et financiers

Synthése administrative et financiére sur les marchés notifiés
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