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Objet : Bilan social 2009-2011 

Séance du 25 octobre 2012 

Extrait du recueil des actes 
du Conseil d'Administration 

de l'UVHC 

Le Conseil d'Administration de l'UVHC s'est réuni en salle Nicole Cleuet de la Faculté des Lettres, 
Langues, Arts et Sciences Humaines de l'Université le jeudi 25 octobre 2012, sur la convocation et sous la 
présidence de M. Mohamed OURAK, Président de l'Université, 

Le quorum étant atteint, 
Vu l'avis favorable du comité technique, 

M. le Président donne la parole à M. le Vice président en charge des ressources humaines, qui présente le 
bilan social de l'établissement pour les années 2009 à 2011. 

Après en avoir délibéré, 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOIX LE BILAN SOCIAL 2009/2011 . 

Fait à Valenciennes, le 31 octobre 2012 Lz ~ Conseil d'Administration, 

Professeur Mohamed OURAK 

Date de publication : Î. 3 /,,f ,1 / 42,) 2-

Le Mont Houy 
1 Tél: 03 27 51 12 34 

Fax : 03 27 51 11 00 
59313 VALENCIENNES Cedex 9 h ttp :I lwww. un iv-valencien nes. fr Services Généraux 


