
Délibération 2021-96-CA P 

Budget rectificatif n° 2 de l'exercice 2021 

Lr Université 
'"\ Polytechnique 

HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du 9 décembre 2021 

Extrait du recueil des actes du 
Conseil d' Administration 

Le Conseil d'Administration de l'UPHF s'est réuni en séance plénière à distance le jeudi 9 décembre 2021, 

sur la convocation et sous la présidence Monsieur Abdelhakim Artiba, Président de l'Université; 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 

budgétaire et comptable publique 

Article 1 : Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

1 078 ETPT sous plafond législatif et 120 ETPT hors plafond d'emplois législatif 

119 373 622 € d'autorisations d'engagement dont : 
82 387 219 € en personnel 
16 649 580 € de fonctionnement 
20 336 823 € en investissement 

114 937 055 € en crédit de paiement, dont 
82 387 219 € en personnel 
16 942 852 € de fonctionnement 
15 606 984 € en investissement 

108 063 123€ en prévision de recettes 
- 6 873 932 € de solde budgétaire 

Article 2 : Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes : 

- 7 205 804 € de variation de trésorerie 
336 216 € de résultat patrimonial 
2 387 216 € de capacité d'autofinancement 
- 5 102 359 € de variation du fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de la situation 

patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

Après en avoir délibéré, 
Le conseil d'administration adopte à l'unanimité des voix le budget rectificatif n°2 de 
l'exercice 2021. 

lenciennes, le 10 décembre 2021 

Le Président 

Professeur Abdelhakim Artiba 



annexe délibération 2021-96 CA P budget rectificatif n°2 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire* 

Dépenses Recettes 
Montants Montants 

AE CP 
Personnel 82 387 219,00 € 82 387 219,00 € Recettes Qlobalisées 

dont contributions emoloveur au CAS Pension 25 196 045,00 € 25 196 045,00 € 80 793 488,00 € Subvention pour charqes de service public 
314 974,00 € Autres financements de l'Etat 
638 000,00 € Fiscalité affectée 

Fonctionnement 16 649 580,00 € 16 942 852,00 € 12 782 761,00 € Autres financements oublies 
6 939 699 ,00 € Recettes oroores 

Recettes fléchées •• 
3 214 443,00 € Financements de l'Etat fléchés 

Investissement 20 336 823,00 € 15 606 984,00 € 3 379 758,00 € Autres financements oublies fléchés 
- € Recettes oroores fléchées 

TOTAL DES O1:PENSES 119 373 622,00 € 114 937 055,00 € 108 063 123,00 € TOT AL DES RECETTES 

! Solde budgétaire (excédent) 1 1 ! 6 873 932,00 € !Solde budgétaire (déficit) ] 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

5 



annexe délibération 2021-96 CA P budget rectificatif n°2 

POUR VOTE DE L'ORGAN E DÉLIBÉRANT 

Catégories Nature des emplois 
d'emplois 

Enseignants, 
Permanents 

Titulaires 

enseignants- CDI 
chercheurs, 
chercheurs Non permanents CDD 

S/total EC 

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS 

Permanents 
Titulaires 

BIATOSS 
CDI 

Non permanents CDD 
S/total Biatoss 

Totaux 

(A) 

Emplois sous plafond Etat 

En ETPT 

510 (1) 

63 

573,00 

470 1(2) 
14 
21 

505 

~ 1(3) 

Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 11 1 078 !{5J 
Note sur les modalités de rense ignement du tableau 

(B) 

En ETPT 

(C)=(A)+(B) 

Global 

510 

104,0 

614 

- 1 
470 

17 
97 

584 
1198 

Plafond global des 
emplois voté par le CA 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en 
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)) 
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5) 
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annexe délibération 2021-96 CA P budget 
rectificatif n°2 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Besoins (utlllsatlon des financements> Financements (couverture des besoins) 

Solde budgétaire (déficit) • 6 873 932,00 € Solde budgétaire (excédent) • 

dont solde budgétaire budget principal dont solde budgétaire budget principal 

dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC 

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU 

dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI 

dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE 

Remboursements d'emorunts - € - € Nouveaux emorunts 

Opérations au nom et pour le compte de tiers •• Opérations au nom et pour le compte de tiers •• 
(décaissements de l'exercice) llencaissements de l'exercice) 

Autres décaissements sur comptes de tiers 2 279 048,00 € 
(non budgétaires) 

1 947 176,00 € 
Autres encaissements sur comptes de tiers 
(non budgétaires) 

Sous-total des opérations ayant un Impact négatif sur la trêsorerle 
9 152 980,00 € 

de l'organisme(• D2+b1+c1+e1) 
et 1 947 176,00 € Sous-total des opérations ayant un Impact poaltlf sur la 

trtsorerle de !'organisme (•01+b2i-c2+e2) 

---------------------------- ----------V.arlatlon de trêsorerle ou 1 .:--- -720580400€ --------------------------· Variation de trésorerie 

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** ou 1 1393 466,00 € dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée ••• 

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée ou 1 5 812 338,00 € dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée 

TOTAL DES BESOINS 9 152 980,00 € ,e· 9 152 980,00 € TOTAL DES FINANCEMENTS 
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annexe délibération 2021-96 CAP budget rectificatif 

n°2 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Compte de résultat prévisionnel 

CHARGES TOTAL PRODUITS 
Personnel 82 387 219,00 € Subventions de l'Etat 

dont chames de roensions civiles• 25 196 045,00 € Fiscalité affectée 

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 26 584 067,00 € Autres subventions 
Autres nroduits 

TOTALl>ES CHARGES 111 108 971 286,00 € Ji'.IT•L DESP.ROOUITS 12\ 
Résultat orévisionnel: bénéfice (3) = (2) - -(1) 33117'1•MC Résulta/ orévislonnel . ""IÙI t4J " (1) - 12) 

TOTAL EQUILIBRE du compte de nisultat prévisionnel (1) + (3) • (2) + (4) 109 307 502,00 € TCTAL ~Ill- du compte de rquhat prtvtsionnol 111 + 
131 • 121+''"' 

* Il s'eg;t des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF) 

TOTAL 
Résultat prévisionnel de l'exercice 

33011.0H 
ICbénéflce (31 ou oerte f-4l 
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 8 226 000,00 € 
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 
- produits de cession d'éléments d'actifs 

- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice 6 175 000,00 € 

• CAF ou tAF• J387216,0H 
• capacité d'autofinancement ou Insuffisance d'autofinancement 

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

E.MPLOIS TOTAL RESSOURCES 
Insuffisance d'autofinancement• Capacité d'autofinancement• 

Investissements 15 212 984,00 € Financement de l'actif par l'État 
Autres ressources 

Remboursement des dettes financières Auamentation des dettes financières 
TOTAL DES EMPLOIS (Sl 15 212 984,00 € TOTAL DES RESSOURCES 161 

APPORT 1111 FONDS OclUlULEJIENT 171 • tau51 .,..,.LEVEIIENT sur~•-~ m;: '° ·1e1•1s-~· 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

CF2020 

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT: APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 
567 441,98 € -

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 367 326,66 € -
Variation de la TRESORERIE: ABONDEMENT m ou RELEVEMENT Cil ) 20011532€ -
Niveau du FONOS DE ROULEMENT 22 132 103 24 € 
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3 609 787 80 € 
Niveau de la TRESORERIE 18 522 315 44 € 
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îOTAL 
80 793 488,00 € 

638000,00 € 
15 155 299,00 € 
12720715,00€ 

109 307 502,00 € 

109 307 502,00 € 

TOTAL 
2 387 216,00 € 
3 110 000,00 € 
4 613 409,00 € 

- € 
10110 625,00€ 
510235900~ 

BR1 BR2 

10 602 359,00 € - 5 102 359,00 € 

2 103 445,00 € - 2 103 445,00 € 
12 705 804 00€ - 7 205 804,00 € 
1 l 529 744,00 € 17 029 744,00 € 
5 713 232,56 € 5 713 232,56 € 
581651144€ 11316511,44€ 



annexe d61ibération 2021-96 CAP budget rectificatif n•2 

POUR VOTE DE l'OFl:GA~E DELIBERANT 

A-Dépenses 

AE CP ,.,._ .. ,,.......,,.., ,, ,,_ 
ToWCMa/JE. ..... CP- CP CP..,._. TotlldteCP ·-· RMS.a•~-

Op6rnansCn•EOTP•IIMI a,tindM W ... doo -~ W ... dN -~ --~ .. ,.._ _, 
--- ·- M- ~- -- ........... W ...... ~- -- ..-~ ..... ... d'.,nNn Mltlnd'awiten --· , ..... , ~- ..... , rannN" M-- a,16ri!lurN ~-· .,.,.,.,_ .,,. .... ~-· (AE) (CP) 

. ' """' 
~ --- oeoon5 6T7517f ''''"'"' 230110 18051QO 2041300 6776114 ~ 230110 18051110 2041300 2220421 

TotalOOJlhls dal'ldwd'le F~II~ 3116483 1T0e837 ''""' 820137 2444G7 107000-t 170llG37 11111437 '''""' 244407 11:Mi,c17 11023~ - 31!87450 , ... .., 3080717 ,,,.., 810053 , ... .., 101111N llil5G711 """ 1085 671 

BI - 63et 764 """" 
,.. ... ..,.,, SMDtl:21 10032fl0 ..... ,...., ..,.,, 04G02t ,.,,,,.. J 417tl31 

TOlllloorvnd'-~ Forr::riomwnn•lrunw!lon ~6279113 161172411 611682 tOHiOCJCI 122aeo1 22443(1:J 1111'2'50 !i,47315 0451)42 141JOl!IO 2068CJt 1012(1411 ~ ,_ 
'""' """' 152020 08812 313505 412317 ,,,.,. 110603 113333 340601 ,.,.,. .. ,,. 

TOllll~-pluriarwlUIIII - 43'28000 38101000 3745433e ""'"" 867000 ,.., ... 32311'3000 28308000 4085000 6360000 8435000 4410000 1275000 

Totaloor*-del'IIDhen:ne ~--BR1 T«al«intnilld'~ ·-TOIIII ~ pl......__ . 122'8010 745000 745000 120031'10 12'1113010 060000 050000 1100000 1700000 11430810 ... __ 
Tda/QOIWIIIICS.~ ~-~ 

' 
BR2 TCW ccma d'~ FcnaiamlnMnttl~ -TotlllprognimnNpknmuth 

~ - -- - 700000 700000 ,.,.ooo • . 14600000 700000 ,000000 -Î(Ulloonlnlr,(M~ f<Jl'"l:ticmarMntlllUl'WOOon ,_ 
BR3 ........ 

To.loor,,_d'~ FOf'IIDlmallWlltllnler.w#on -TOlllll~pknMoM -peu WOl'Tnlltlon, r.ipartltion 4M aptfdans pkmnnue:ln ~ arveloppet; ............. 151Q53g a100a11 6818"28 Gel,17* 2754811 .... ..., (17008111 681 11 "27 88D7-40 2754811 38446ll0 68QII061 

S.IOllllfonc:tlornn»ntatll'HIVlnllon eo.43470: .,.. ... 1464082 1&41803 1473184 J3140G1 20014"3 13057~ 153$742 1«16~ 3183298 2174427 '''"" 
s.ic...~ .. ,.,.,. 41636482 Xlo-11163 1567)2(1 1341a2 01S 16,080244 ,. ...... 29380382 0166104 2ew -.i1 .... ... 15174020 t81513 ttO 

TOTAL.GENERAL U:30Cl"4D 472121U 4ll1Ml 1' 7208'0 no39n0 45 1" 6.SS ~5'6061 1510595 73!176Y 15'H:ll'3 13046507 16 723 610 

B·R~ -- "Oonl ,~-- AE CP 
..... .. CP 

........ Pr611ffenw,itul ·-- ..... ·- ......... - ~-... - -· 10450~.oo 2100000,00 '''"''"" 2()00000.DO - PCJla'r....en -----,., Jlll'i1~l •1ofl00,oo 110000.00 

finlOO!lfnl!ll'tdtorE1at· 18"~067 181i15067 14010215 38e417 104716 1310200.00 300000,00 .-.TINE 

Tolll~derooi.-c:t.. lm'M~pi.t,b .. 114"8De7 t14080G7 3408273 3D6'761 4105°'43 n5ooo,oo 060CIOO,OO 

Alkllll~· .. 1 W le:'l 15Cll182 07D364 .., ... 
"'''° 

, __ 
,,, ...... ---F.....,..,_..derEIIIC" 2000000.00 2500000,DO 

BI TotallllOrCr*d'~ --~pA>lcs'' 108170G:J 10G17Glll3 1707034 36208"11 15381100 1UNl'3010,00 17I0000.00 T0\'1000,DO 4~000/tO 

lm'M~·" 

fnntlllll'ffll'CIMlfE1at• 24179000 24 178000 111528000 240000 4410000 
Total~pll.nlll'O'lllllla 

Auhslirlll009mllfltapi.èlic(. .. ,.,..,. 7 1130000 0000000 1000000 »0000 
d'~ 

""*-~ ... 11-t?OOOO 11420000 

~ def'tW -
T~~da~ ...... ,.___.,.fllbb'' -------Anan0arnettdtrE..-i• 

BR1 TOlllcontrnd'___,. Aurll& flnancanwù ... -.. .. 

""""'4~·- BRl 

flrancernn. rEllrr 12248010 1224&ll10 2870000 UlUJL -- RE»21 

ToalproglWnll'N~ --- 2700000,00 
d'~-

Al*a~·- 1,0000.00 

FlrlllOC8fflllrtderEW" 300000.00 

Tdal oontnn denichlln:nt ,.....tinr,camantapii>b" - ----2,11000.œ 

AulrNl'inllnoll'n«O' .. 

F~darE11r 2670000.00 

BR2 ÎOll!lloor*-"d'll!lf'MÎOIWJ*'I IAI-~ pbb•• ---=----
....... llnlncltNttt ... BR2 

FirWl0alMfllder!lar -- RE20Z1 

T<illll~~ ..,.._~_......_ .. ·- Autres~'" 

Finlnc9manlc1trE11r 

T ota1 conn1& da rac:l'lafdlt Aulrœ finllnoenWà pi.t,ic&·· ·--Al*85finllnœmal'q'" 

Financemn da roai· ,-
BR3 T<*ilcmralld'~ ---Auera~·-

f~derE111• 
Tola! ~mmM pbiln!IJM AutrMftrwlolmlra~·· ·- ........ 11nancaina,n·-

SatotallnlnownlnlàrE!at 36321~7 3032111G7 20029015 34G8417 13IIP3325 

S.lat:llla.fra.__._ ,. ...... ........ 11115307 801000 98181"3 ... ~ 
T07ALOENERAl 

S.IQl.al .... ,.._,_.., 130081'2 11420000 15lltl1fl2 ,,.,.. .. , ... ..,,. 
TOTAL 112718" 11420000 321124~0 13175fl71 !3766831 

•subYentiof1POUr~daNNapubli:l,aulr•f11W1011ffl19!1taderELe1,~ltladN.&ianotm1n1derEU11:116chN 

""Aulrwfnancam1nlsDUOb{alobtil.._c,ufl6ot'lkJ 
-Reœl18SP!OP*al ~Pf0P!Mtwd\6a 


