
Délibération 2020-37-CA P 

Budget initial de l'exercice 2021 

Lr Université 
' Polytechnique 

HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du 10 décembre 2020 

Extrait du recueil des actes du 
Conseil d'Administration 

Le Conseil d'Administration en formation plénière de l'UPHF s'est réuni à distance le 
jeudi 10 décembre 2020 sur la convocation et sous la présidence de Monsieur Abdelhakim Artiba, 
Président de l'Université ; 

Le quorum étant atteint, 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 
budgétaire et comptable publique ; 
Vu le décret n°2019-942 du 9 septembre 2019 portant création de l'Université Polytechnique Hauts­
de- France 

Article 1 : Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

1 078 ETPT sous plafond législatif et 114 ETPT hors plafond d'emplois législatif 
106 456 293 € d'autorisations d'engagement dont : 
83 158 487 € en personnel 
15 789 972 € de fonctionnement 
7 507 834 € en investissement 

117 603 336 € en crédit de paiement, dont 
83 158 487 € en personnel 
15 655 244 € de fonctionnement 
18 789 605 € en investissement 

104 844 063€ en prévision de recettes 
- 12 759 273 € de solde budgétaire 

Article 2 : Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes : 

- 13 041 145 € de variation de trésorerie 
312 500 € de résultat patrimonial 
2 363 500 € de capacité d'autofinancement 
- 11 537 700 € de variation du fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de la situation 
patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

Après en avoir délibéré, 
Le conseil d'administration adopte à l'unanimité des voix le budget initial 2021. 

Pour: 26 voix 
Contre: 0 voix 
Abstention : 0 voix 

Valenciennes, le 10 décembre 2020 

Le Président de 
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Situation patrimoniale - 8 2021 LPHF 

POUR VOTE Œ L'ORGANE DÉLIBÉRANT 
I 

Compte œ résultat prévisionnel 

., ..... CHARGES .,., Montants PRODUITS ' ~ ,,' Montants-
Personnel 63 158 487.00 € Subventions œ l'Etat OO 793 488,00 € 

dont Charoes œ oensions civiles· 2i 196 045.00 € Flscaltté affectée 550 000,00 € 

Fonctionnement autre que les Charges de personnel et intervention 2i 724 459.00 € Autres subventions 15 436 284,00 € 
Autres oroduits 12 415 674,00 E 

TOTAL DES CHARGES 111 .. 1œ 002 946,<n ' TOTAL DES PRODUITS (21 100 195 446 en 
Résultsl orèvisionnel: bénéfice, fJJ -' f2J - f1 J · - , _., 31 2·50000€ Résultat orévisionnel: oerte (4) = (1J - (2J 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 100 195 446,00 € TOTAL EQUILIBRE du compte dùésullat pr§visionnel (1) + 
111 ~ 1?1 + 1111 1 , 109 195 446,00 € 

• 1s·agrJ des sous cat4go,te.S ck: comptes suntant es co11rnt>ut10r1s employeur au ~S Pens,ons 

Calcul œ la capacité d'autofinancement (CAF) 

Montants 

Résultat prévisionnel de l'exerciçe -~ j" t 
1 (bénéfice (31 ou oerte 141 

312 500.00 € 

+ dotations aux amortissements, déoréd ations et provisions 8 226 000,00 € 
- reprises sur amortissements, déprêciations et provisions 

+ valeur nette complable des éléments d'actifs cédés 

- produits œ cession d'éléments d'actifs 

- quote-part des subventions d"investissement virée aJ résultat de l'exercice 6 175 000,00 € 

-:w- u ,_.. = CAFJou IAP''- - ... 2 363 500,00 € 
• capacité d'autofinancement ou Insuffisance d'autofinancement 

État prévisionnel œ l'évolution œ la situation patrimoniale en droits constatés 

EMPLOIS- ,:,':,· Montanls • RESSOURCES f':.,, : .• Montants 
Insuffisance d'aulofinancement" - € Caoadté d'autofinancement' 2 363 500,00 € 

Investissements 18 517 605,00 € Financement de ractif par l'Etat 240 000,00 € 
Autres ressourœs 4 376 405 00 € 

Remboursement des dettes financières - € Auamentation des dettes financières 
TOTAL DES EMPLOIS tl1 18 517 605,00 € TOTAL DES RESSOURCES 1ll 6 979 005. <XX, 

APPORT au FONDS DE ROULEMENT 171 = 161-.J§:I \ PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT 18l - 16H5l 11 537700 CŒ 

POUR INFORMATION Œ L'ORGANE DÉLIBÉRANT . 

. '"__.IJ'.o.,,...J -. - .. :;;. -.--. -·· { ,, ,,.,._ 'a __... ... _ - ; .. ~ .l CF 2019 :l ,i..ti:GI'.. l BR1 2020 ' BI 2021 

VARIATION DU FONDS Œ ROULEMENT: APPORT :171 ru PRELEVEMENT "B -2 522 169,97 • 698 186 3.00€ . 11537700.CXX, 

Variation dJ BESOIN en FONDS Œ ROULEMENT 1 470 169,81 - 2 350 931.00 € 1 503 445,00 € 
Variation œ 13 TRESORERIE: ABONDEMENT 0) a., RELEVEMENT (Il) -3 992 339, 78 I· 4 630 932,00 € 13 041 145,00 € 

Niveau dJ FONDS DE ROULEMENT 21564661 .03 14 582 798,03 € 6 645 098,00 € 
Niveau dJ BESOIN ~ FONDS Œ ROULEMENT 3 242 460.91 891 529.91 t 1 005 025.00 t 

Niveau de 13 TRESORERIE 18 322 200.12 13691268, 12€ 7 650 123.00 € 
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Équilibre financier - BI 2021 - UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 1 . 1 

' t ,"'t. ~-r Besoins (utilisation des financements) :-;: . ,; , 

Sold e bu:lgé ire (déficit) • 

dont solde bud~taire bud.aet principal 
dont solde budgétaire budget du SAIC 

dont solde bud_gétaire FU 

dont solde budgétaire BAI 

dont solde budgétaire SIE 

Remboursements d'emprunts 

Opérations au nom et pour le compte de tiers •• 
(décaissements de l'exercice) 

Autres décaissements sur comptes de tiers 
(non budgétaires) 

12 759 273,00 € 

€ 

2 189 848,00 € 

• V - Financements (couverture des-besoins) 

Solde budgétaire (excédent) • 
dont solde budgétaire bud.aet principal 
dont solde budaétaire bud.aet du SAIC 
dont solde budgétaire FU 

dont solde budgétaire BAI 

dont solde budgétaire SIE 

€ Nouveaux emorunts 

1 907 976 
•00 € Opér tions au nom et pou~ le compte de tiers ,, 

l(enca1ssements de l'exercice) 

Autres encaissements sur comptes de tiers 
(non budgétaires) 

Sous-total des opérations ayant uri imp et négatif sur la trésorerie • • 14 949 121 00 € 1et 
• de l'organisme(= D2+bHc1+e1) • • ' J 

, , 907 976,00 € So1 :1s-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'organisme (=01 +b2+c2+e2) 

:- • .:.: • • .4}/-'{' o" .,.-,.,._,: ~ -··auv11 :tt: 't:.1c:v1c11~""" : , r ;;-:- - -:;::;-_-~ ou .:---13041145,ôô€'.vaTiaï1ênëreÏré'sorë'rië--------.:--------
1 1 " 
+-~~~~~~~~......ad~o~n_tA~b_o~n_d~e_m_e_n_t_de~ B-"-lfe_·s_o_re_~_1e~ fle_·c_h_é_e_ .. _ ... ~1~~~~~~~~--iou 1--~~~2~50_3~ 46_6~,_00~ C-1-d_on_t_P_~_é_~_~_em~e_nt_s_u_r_é~m_és_o_~_en_e~flec_·_h_ée~··-···~~~~ ~~~--1 

et 14949121 ,00€ TOTALDESFINANCEMENTS 

r, , . . . . 
7 
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Autorisations budgétaires - BI 2021 - UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT . .. .... <::;}:{itr.~:~~ 
. . . • • ·-" .-:..u.,o;.L~'' 

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire* 

r.-d : .. Wtr3\ f t, 1:l ' 11 . l tDép< n::,, s w;:. • 1 ... , .. 
Montants 

AE 
Personnel 83 158 487,00 C 

dont contnbutions emoloveur au CAS Pension 25 196 045,00 C 

Fonctionnement 15 789 972,00 C 

. 

Investissement 7 507 834,00 C 

TOTAL DES DEPENSES .. . ·"! .l.'C ~ ,. 106 456 293,00 € 

· Solde budgétaire (excédent) 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

CP 
83 158 487,00 C 
25 196 045,00 C 

15 655 244,00 C 

18 789 605,00 C 

117 603 336,00 € 

4 

~ · .. Recehes •, . 
Montants 

Recettes alobalisées 
80 793 488,00 C Subvention oour charaes de service oublie 

314 974,00 C Autres financements de l 'Etat 
550 000,00 C Fiscalité affectée 

12 826 742,00 C Autres financements oublies 
6 634 658,00 C Recettes oropres 

Recettes fléchées .. 
344 443,00 C Financements de l'Etat fléchés 

3 379 758,00 C Autres financements oublies fléchés 
Recettes oroores fléchées 

104 844 063,00 € TOTAL DES RECETIES 

12 759 273,00 € !Solde budgétaire (déficit) ______ _ 



Tableau des emplois présenté par l'établissement à l'appui du budget 2021 UPHF 

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT 

catégories 
Nature des emplois 

d'emplois 

Enseignants, Titulaires 
Permanents 

enseignants- COI 
chercheurs, 
chercheurs Non penmanents COD 

S/total EC 

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS 

Titulaires 
Permanents 

COI 
BIATOSS 

Non permanents COD 

S/total Biatoss 

Totaux 

(,4) 

Emplois sous plafond Etat 

En ETPT 

510 

63 

573,00 

470 (2) 

14 
21 

SOS 

1.078: (3) 

~~~~~~~~~~~~~, ,~~~~~~~~~~~~ 

Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 1078 !{5) 
Note sur les modalités de renseignement du tableau 

(B) 

Emplois financés hors SCSP 

En ETPT 

3 

70 

73 

114 
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( C) = (A)+ (8) 

Global 

510 

104 , 0 

614 

- 1 

470 
17 
91 

578 

~ 1192 

Plafond global des 
emplois voté par le CA 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en 
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)) 
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5) 

ANNEXE 4 


