({( Universite
Polytechnique

HAUTS-DE-FRANCE

Délibération 2023-37-CA Séance du 14 décembre 2023
Extrait du recueil des actes du
Conseil d’Administration

Budget initial 2024

Le Conseil d’Administration de I'UPHF s’est réuni en salle des conseils, Maison des services a I'étudiant, sur
le site du Mont Houy le jeudi 14 décembre 2023, sur la convocation et sous la présidence de Monsieur
Abdethakim Artiba, Président ;

Le quorum étant atteint,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique

Article 1 : Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

1 086 ETPT sous plafond Iégislatif et 110 ETPT hors plafond d'emplois législatif
118 436 239 € d'autorisations d'engagement dont :

88 158 017 € en personnel

20 533 908 € de fonctionnement

9 744 314 €en investissement

126 198 456 € en crédit de paiement, dont
88 158 017 € en personnel
20 435 825 € € de fonctionnement
17 604 614 € en investissement

119 952 263 € en prévision de recettes
-6 246 193 € de solde budgétaire

Article 2 : Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

- 6 068 193 € de variation de trésorerie
-224 999 € de résultat patrimonial
3 050 001 € de capacité d'autofinancement
- 5 393 479 € de variation du fonds de roulement

Les tableaux des emplois, et pour le budget annexe immobilier, le budget principal et le budget agrégé,
les tableaux des autorisations budgétaires, des opérations pluriannuelles, de I'équilibre financier, dela
situation patrimoniale, sont annexés & la présente délibération.



Aprés en avoir délibéré,
Le conselil d’administration adopte a 'unanimité des voix le budget initial de I'exercice 2024.
Pour : 23 voix

Contre : 0 voix
Abstention : 0

Valenciennes, le 18 décembre 2023

Abdelhakim Artiba
Président




Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles - Bl 2024 UPHF - BUDGET ANNEXE IMMOBILIER

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité

** Autres

ou fléchés)

publics

» Recettes propres et recettes propres fiéchés

conseil d'administration 17 décembre 2023

Autorisations i'engagement Tredils de patement FHesles
AE
cP Restes a payer
ouvertes AE consommées AE cP cp Restes &
Opérations (n° EOTP + N Mo"'a"'. g auy titre des au titre des reportées ou AE nouvelles Totalaes At ot{verts au titre des reportés ou CP nouveaux | Total des CP engager en fin sur AE
nom opération) Nature l'opération BnnGes anndes reprogrammées| Cuvertesen | ouvertes pour | autitre des années reprogrammes | ouverts en ouverts pour b consommées
: : prog année n lannée n années A prog année n l'année n en fin d'année n
antérieures antérieures en année n : antérieures en année n (AE)
antérieures (CP)
[ 7] (3] (4)<=[2143| 15 6] = (4}+(5 (7] (8] [91<5(7-8) 110 {11]=191+(10 (12={1}43}-(6] {13}=(3 4 EBE‘HH
Total programmes
pluri 72 582 000 61452 000 61452 000 - 1820 000 1 820 000 54 172 000 53 042 000 1130 000 7 580 000 ‘8710 000 9310 000 1520 000
d'investissement
pour information, répartition des op p par PP
Ss total personnel - - - - - - - - - - - i -
Ss total fonctionnement et intervention - - - - - - - - - -
Ss total investissement 72 582 000 61 452 000 61452 000 - 1820 000 1820 000 54 172 000 53 042 000 1130 000 7 580 000 8710 000 9310 000 1520 000
TOTAL GENERAL 72 582 000 61 452 000 61 452 000 - 1 820 000 1820 000 54 172 000 53 042 000 1130 000 7 580 000 8710 000 9 310 000 1520 000
B - Recettes
Financements exlerieurs
Encaissements
Montant de Prélévement sur| 4 3
Opérations Nature Fop 5 a . o au titre des Encaissements Restgs a
années pour l'année n encaisser
antérieures
{1} (18] [15)=/1,114) [16] A7 (18=(15}{16/{17]
Total pr Fit de I'Etat* 39931610 39931610 31876 610 4550 000 3505 000
pluriannuels Autres financements publics** 11 630 000 - 11 630 000 7 875 000 250 000 3505 000
dinvestissement | 5 req financements** 21006390 | 21006 390 : -
Ss total financement de I'Etat 39931610 39931610 31876 610 4550 000 3505 000
o bl auiro fnancoments 11630 000 - 11630000 | 7875000 250000 | 3505000
TOTAL GENERAL |25
Ss total autres financements 21 006 390 21006 390 - ] -
TOTAL 72 568 000 21 006 390 51 561 610 39751 610 4 800 000 7 010 000
é de I'Etat fléchés



TE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles - Bl 2024 UPHF - BUDGET PRINCIPAL

A - Dépenses
Autorisations d'engagement Tredlls de palement Fosles
AE .
cP Restes a payer
ouvertes AE consommées AE CP consommés CcP Restes &
Opérations (n° EOTP + Mo"tam. g au titre des au titre des reportées ou AElnouvsiice ] [otaldes 05 L L . au titre des reportés ou CP nouveaux | Total des CP engager en fin BuGae
: Nature {'opération . - ouvertes en | ouvertes pour |  au titre des ouverts en ouverts pour 5 consommées
nom opération) années . années reprogrammées 5 années reprogrammeés h d'année n 3
) 4 année n lannée n années o année n l'année n en fin d'année n
antérieures antérieures en année n 3 antérieures en année n (AE)
antérieures (CP)
i 12l 8 |4}<=(2)43) 5 6)= [4]:(5) il 18 (978 116) J)=81H101 (12113161 _| (131=(3)+{BLiBIH11)}
Personnel 5802 189 3175448 2825934 349514 1135 577 1485 091 3175 448 2825934 349514 1135 577 1485 091 1491 164 < L3
Total contrats de |y, st intervention 1874 022 943 022 534 227 408 795 308 677 717 472 943 022 534 227 408 795 308 677 717 472 622323 -
Investissement 907 938 842438 774 024 68414 40 000 108 414 842438 643724 198 714 40 000 238714 25500 =
Personnel 11 106 448 1061675 1061 675 * 1815 005 1815 005 1061675 1061675 - 1815 005 1815 005 8229 768 -
d":::le;:‘r::gﬂ Fonctionnement et intervention 5 936 688 567 314 567 314 - 2142 681 2142 681 567 314 567 314 2142 681 2142 681 3226 693
Investissement 2298 196 14141 14 141 - 654 420 654 420 14 141 14141 - 654 420 654 420 1629 635 -
pour information, répartition des op p par ppes :
Ss total personnel 16 908 637 4237123 3887 609 349514 2950 582 3300 096 4237 123 3887 609 349514 2950 582 3300 096 9720 932 -
Ss total fonctionnement et intervention 7810710 1510 336 1101 541 408 795 2 451 358 2860 153 1510 336 1101 541 408 795 2451358 2860 153 3849016 -
Ss total investissement 3206 134 856 579 788 165 68 414 694 420 762 834 856 579 657 865 198 714 694 420 893 134 1655 135 -
TOTAL GENERAL 27 925 481 6604 033 5777 315 826 723 6 096 360 6923 083 6604 038 5 647 015 957 023 6 096 360 T 053 383 15 225 083 -
B - Recettes
TFinancemenls exiErieurs |
Encaissements
Montant de Prélévement sur|
" : : B au titre des | Encaissements Restes &
Opérations Nature ('opération |a trésorerie Montant e pour f'année n encaisser
antérieures
[} 114 (15}={1}{14] (16} 117] [18}=115/-{16}-(17]
Financement de I'Etat* 1876 964 - 1876 964 1356 476 420272 . 100 216
T°'zc°}?;tc’:f do  [Autres financements publics™ 12068 264 - 12 068 264 5719 964 4048 866 2299 434
Autres financements™* 1094 583 - 1094 583 647 269 360 721 ‘86 593
Financement de IEtat” - - . - - -
" — e == (S
d;":'g;";’:;‘ Autres financements publics™ | 16630517 - | teea0s17 | sssaess | 1936363 5859 486
Autres financements*** - - = -
Ss total financement de I'Etat 1876 964 - 1876 964 1356 476 420272 100 216
Ssbll?:l Sifes fancemtni 28698 781 - 28698 781 14 554 632 5985 229 8158 920
TOTAL GENERAL  |EY : .
Ss total autres financements 1094 583 - 1094 583 647 269 360 721 86 593
TOTAL 31670 328 - 31670 328 16 558 377 6766 ?22 8345729

* Subvention pour charges de service public, autres financements de TEtat, fiscalité affect

** Autres

ou fiéchés)

publics

*** Recettes propres et recettes propres fléchés

ée, financement de I'Etat fléchés
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Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles - Bl 2024 UPHF - BUDGET AGREGE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses
Autorisations d'engag: Tredis de paiement Hesles
AE
] cP Restes & payer
ouvertes AE consommées AE CP consommés cP Restes &
Opérations (n° EOTP + Montanl' & au titre des au titre des reportées ou AE nouvelles | Total des AE ouverts au titre des reportés ou CP nouveaux | Total des CP engager en fin BURE ., -
" Nature l'opération ouvertes en ouvertes pour au titre des ouverts en ouverts pour 4 consommées
nom opération) . . reprogrammées année n l'année n années années reprogrammés année n 'année n danneein en fin d'année n
antérieures antérieures en année n : antérieures en année n (AE)
antérieures (CP)
il (2] 13] 14)<={2}(3] 151 6] = [4]45] (7] 18 (9i<=7-8, {10 (=910 | (121=(1){3146]__1{181=(3+{6}{8){11
Personnel 5802 189 3175448 2825934 349 514 1135577 1485 091 3175448 2825 934 349514 1135577 1485 091 1491164 -
Total contiate 4o | Fanctionnement et intervention 1874 022 943 022 534 227 408 795 308 677 717472 943 022 534 227 408795 308 677 717472 622323
Investissement 907 938 842 438 774 024 68 414 40 000 108 414 842438 643724 198714 40 000 238714 .25 500 =
Personnel 11106 448 1061675 1061675 - 1815 005 1815 005 1061675 1061 675 - 1815 005 1815 005 8229 768 .
Total contrats |z oy hement et intervention 5936 688 567 314 567314 - 2142681 | 2142681 567 314 567 314 2142 681 2142 681 3226 693 -
Investissement 2298 196 14141 14141 - 654 420 654 420 14 141 14 141 654 420 654 420 1629 635
Total programmes
i 72582 000 61452 000 61 452 000 - 1 820 000 1820 000 54 172 000 53042 000 1130 000 7 580 000 8710 000 9 310 000 1520 000 BAIM
dinvestissement
pour information, répartition des op plur par
Ss total personnel 16 908 637 4237123 3887 609 349514 2950582 3300 096 4237123 3887 609 349514 2950 582 3300 096 9720 932
Ss total fonctionnement et intervention 7810710 1510 336 1101541 408 795 2451358 2860 153 1510 336 1101 541 408 795 2451 358 2860153 3849 016 =
Ss total investissement 75788 134 62 308 579 62 240 165 68414 2514 420 2582834 55 028 579 53 699 865 1328714 8274 420 9603134 10 965 135 1520 000
TOTAL GENERAL 100 507 481 68 056 038 67 229 315 826723 7 916 360 8743 083 60 776 038 58 689 015 2087 023 13 676 360 15 763 383 24 535 083 1520 000
B - Recettes
. Tinancements exleriours ]
Encaissements
Montant de Prétévement sur| N .
Opérations Nature I'opération la trésorerie Montant sufittedes | Encaissements |  Resles a
années pour 'année n encaisser
antérieures
[0 [14) 15114 116] 1171 (181=(151{16){17)
Financement de I'Etat* 1876 964 - 1876 964 1356 476 420272 100 216
Total contrats de [ N T <o nen 202 rnncaaes 1 & M 5 ado a5k
recherche Autres financements publics™ 12 068 264 - 12 068 264 5719964 4048 866 2299434
Autres financements™™ 1094 583 - 1094 583 647 269 360 721 86 593
Financement de I'Etat” - - - - - -
arotal contrats | Autres financements publios™ 16 630 517 ) 16630517 | 8834668 1936363 | 5859486
Autres financements™* - - - N
Total programmes | Financement de [Etat" 39931 610 - 39931610 | 31876610 4550 000 3505 000
pluriannuels Autres financements publics™ 11 630 000 - 11 630 000 7 875 000 250 000 3505 000 BAIM
dinvestissement | 4 res financements™* 21006390 | 21006390 -
Ss total financement de 'Etat 41808 574 41808 574 33233086 4970 272 3605216
S iotaliputree nancsmeis 40328 781 40328781 | 22429632 6235220 | 11663920
TOTAL GENERAL  {EX2CS
Ss total autres financements 22100 973 21 006 390 1094 583 647 269 360 721 86 593
TOTAL 104 238 328 21 006 390 83 231 938 56 309 987 11 566 222 15 355 729

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'_Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fiéchés

** Autres

ou fiéchés)

publics

*+ Receftes propres et recettes propres fléchés
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VOTE DU PLAFOND D’EMPLOI 2024 UPHF

Tableau 1

Tableau des emplois présenté par IPétablissement a Pappui du budget initial 2024 UPHF (hors INsa)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A) (B) (C)=(A)+ (B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
Catéaorn - = ' Global
atégories Nature des emplois En ETPT En ETPT '
d'emplois
Enseignants, Titulaires sz A e | 512
. Permanents
enseignants- CDI -
chercheurs,
chefehelrs; Non permanents| CDD 68 41 109,0
Sitotal EC 580,00 a1 621
[ Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS | | | _ | - |
Permanents Cll;ullalres 4?2 @ 3 15
BIAT OSS
Non permanents| CDD 35 66 101
Shotal Biatoss 506 69 575
Totaux 1086 [(3) 110 1196
Plafond global des
‘emplois voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat | | 1086 [(5)

Conseil d’administration 14 décembre 2023




Le vote du budget 2024

LE BUDGET UPHF — Les autorisations budgétaires - Budget PrlnCIpaI

Tableau 2

Autorisations budgétaires - Bl 2024 - Budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Montants

Montants

AE

CP

Personnel 88 158 017,00 € 88 158 017,00 € Recefttes globallsées
dont contnbut/ons employeur au CAS Pension 25 356 991,00 € 25 356 991,00 € 79 639 993,00 € Subvention pour charges de senvice public
486 503,00 € |Autres financements de I'Etat
720 000,00 € |Fiscalité affectée

Fonctionnement

12 955 908,00 €

12 802 825,00 €

17 770 628,00 €

Autres financements publics

5 458 928,00 €

Recettes propres

Recettes fléchées **

111 644,00 €

Financements de I'Etat fiéchés

Investissement

5 310 314,00 €

5 799 614,00 €

2 467 327,00 €

Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchees

Conseil d’administration 14 décembre 2023



Le vote du budget 2024

LE BUDGET UPHF - Les autorisations budgétaires - Budget annexe immobilier BAIM

Tableau 2

Autorisations budgétaires - Bl 2024 - Budget Annexe Immobilier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

ontants

Montants

AE

Personnel

Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS Pension

7 020 240,00 €

Subvention pour charges de senvice public

Autres financements de I'Etat

Fiscalité affectée

Fonctionnement

7 578 000,00 €

7 633 000,00 €

1 000 000,00 €

Autres financements publics

477 000,00 €

Recettes propres

Recettes fléchées **

4 550 000,00 €

Financements de I'Etat léchés

Investissement

4 434 000,00 €

11 805 000,00 €

250 000,00 €

Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

Conseil d’administration 14 décembre 2023



Le vote du budget 2024
LE BUDGET UPHF - Les autorisations budgétaires -Budget AGREGE

Tableau 2
Autorisations budgétaires - Bl 2024 - Budget agrégé

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Montants . Montants

. AE cP
Personnel 88 158 017,00 € 88 158 017,00 € Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 25 356 991,00 € 25 356 991,00 € 86 660 233,00 € |Subvention pour charges de senvice public

486 503,00 € |Autres financements de I'Etat
720 000,00 € |Fiscalité affectée
Fonctionnement 20 533 908,00 € 20 435 825,00 € 18 770 628,00 € |Autres financements publics
5 935 928,00 € |Recettes propres

Recettes fléchées **

4 661 644,00 € |Financements de I'Etat fléchés

Investissement 9 744 314,00 € 17 604 614,00 € 2 717 327,00 € |Autres financements publics fléechés
i - € |Recettes propres fléchées

Conseil d’administration 14 décembre 2023



Le vote du budget 2024
LE BUDGET UPHF — Equilibre Financier - Budget AGREGE
Tableau 4

Equilibre financier - Bl 2024 - agrégé

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Solde budgétaire (déficit) * 6 246 193,00 € Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 105 433,00 € dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI 6 140 760,00 € dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts - € ~ - € |Nouweaux emprunts
Opérations au nom et p_our ie compte (’ie tier*:s 4 3002 116,48 € 3 272‘ 116,48 € Opéra.tlons au nom ejt pour. le compte de tiers
(décaissements de I'exercice)| (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes de flers 4 000,00 € 2 000,00 € Autres encaigsements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** ou 4 087 456,00 € |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ™™

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée ou 1 980 737,00 € |dont Preélévement sur la trésorerie non fléchée

et

Conseil d’administration 14 décembre 2023



Le vote du budget 2024 LE BUDGET UPHF -

Situation Patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Personnai 88 " 01 ,00 €

Tableau 6

Situation patrimoniale - Bl 2024 - Budget principal

Subventions de I'Etat

75 639 993,00 €

dont charges de pensions civiles* 25 356 851,00 €

Fiscalité

720 000,00 €

Autres subwventions

18 589 014,00 €

15 936 272,00 €

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention

104 094 289,00 €

t los tributions T au CASF

* i s'agit des sous ies de P

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

575 761,00 €

+ dtatios aux amoisents, dépréciations et provisjons 3 340 000,00 €

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

730 000,00 €

Autres produits

104 670 050,00 € |

- quote-part des subwventions d’investissement virée au résultat de I'exercice

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de Févolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insufiisance d'aumnnm:mm'

Capacité d’autolinnncnt"

5721 043,00 €

"3 185 761,00 €

Financement ds 'actif par I'Etat

40 570,00 €

Investissements 5310 314,00 €

Autres ressources

2 831 264,00 €

- €

boursement des dettes financieres

Augmentation des dettes financiéres

TOTAL.DES EMPLOIS (5]

5 310 314,00 €

TOTAL DES RESSOURCES (6}

Conseil d’administration 14 décembre 2023
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Le vote du budget 2024
LE BUDGET UPHF - Situation Patrimoniale (Résultat, CAF, variation FDR) Budget annexe immobilier BAIM

Tableau 6
Situation patrimoniale ~ Bl 2024 - Budget Annexe Immobilier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Subwentions de I'Etat 7 ‘ ___

dont charges de pensions civiles™ Fiscalite

Autres subventions 0000000000000 4 e s
13 398 000,00 € S 5 577 000,00€ |

Personnel

Autres p
| Resuitat pré pvisionnel perte (H=(1)-¢2 | |

12 697 240,00 € |

| Fonctionnement autre que fes charges de personnel et intervention

trib uti. au CAS

* Il s'agit des sous Yeltel

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

800 760,00 €

+ dotations aux amissements, dépréciations et provisions 5 765 000,00 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions d’'investissement virée au résuitat de I'exercice 5 100 000,00 €

* capacité d'autofinancement ou insuffi d'a t

Etat prévisionne! de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

— 135 760,00 € | Capacita dautofinancement-
= Fir ent Ge l'actif par IEtat 4 550 000,00 €
Investissements 11 805 000,00 € Aes T 1250 000.00 € -

Remboursement des dettes financiéres - € |Augmentation des dettes financiéres B I
11 940 760,00 € TOTAL DES RESSOURCES (6)

Insumisance dautofinancement”

& 800 000,00 €

_ Conseil d’administration 14 décembre 2023




Le vote du budget 2024
LE BUDGET UPHF — Situation Patrimoniale (Résultat, CAF, variation FDR) -~AGREGE

Tableau 6
Situation patrimoniale - Bl 2024 - Budget agrégé

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

88 158 017,00 €

Subventions de IEtat

86 660 233,00 €

dont charges de pensions civiles™ 25 356 991,00 €

Fiscalité affectée

720 000,00 €

29 334 272,00 €

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intenention

117 492 289.00 € | : T : == 50,00 €
; Resultat prévisionnel —_perte I

117 267 290,00 €

Autres subventions

18 589 014,00 €

Autres produits

* Il s'agit des sous g de P los ibuti ployeur au CAS

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

224 999,00 €

nsaux aortisseen. déprécations et provisions 9 105 000,00 €

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions . - €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - €
- produits de cession d'éléments d'actifs - €
- quote-part des subwentions d’investissement virée au résultat de l'exercice 5 830 000,00 €

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Insufisance dautofinancement”

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Capacits d'au

~ 3050 001,00 €

11 298 043,00 €

Investissements 17 115 314,00 €

F t de I'actif par 'Etat

4 590 570,00 €

Autres ressources

4 081 284,00 €

|Remboursement des dettes financiéres -

17 116 314,00 €

TOTAL DES EMPLOIS (6)

€ [Augmentation des dettes financidres
TOTAL DES RESSOURCES (8)

- €

11 721 836,00 € |
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