
INSTITUT NATIONAL 
DES SCIENCES 

APPLIQUÉES 
HAUTS-DE-FRANCE 

Séance du Conseil d'Administration en date du 8 décembre 2022 

Délibération n° 2022-44 - Plan d'actions 2023 du contrôle interne comptable et 

budgétaire 

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable 

publique et notamment les articles 215 à 219, 

Vu les statuts de l'INSA Hauts-de-France, 

Considérant que 23 membres sur les 32 membres ayant voix délibérative étaient présents ou 

représentés, qu'ainsi le quorum était atteint, 

Article unique : 

Le conseil d'administration adopte le plan d'actions 2023 du contrôle interne comptable et 

budgétaire, annexé à la présente délibération. 

  

  

Nombre de votants : 23 

Pour : 23 
Contre : 0 
Abstention : 0      



Contrôle Interne 

Comptable et Budgétaire 

Obligations : article 215 à 219 du décret GBCP 

Objectifs : identifier et maitriser les risques 

Moyens : un diagnostic partagé entre l’UPHF et l'INSA Hauts- 

De-France pour 2021. Un diagnostic spécifique à l'INSA Hauts- 

De-France pour 2022. 

Une cartographie des risques approuvée et un plan d'action 

mis en place.



Diagnostic annuel : 

Identification des risques 2022 

Total 

Risques 
Risques identifiés 2022 

C - Processus - INSA 

1. Immobilisations 

1. Autres immobilisafons relles 

2.En et Provisions 

1. Provisions pour risques et 

3. ses 

1. Commande publique 

2. Dé nis 

3. Rémunéraïon 

4, Comptes fournisseurs / Agents 

4. Produits / Recettes 

1. Dotations etsubventons 

2. Ressources res 

3. Com Clients 

5. Trésorerie et dette 

1. Compte bancaire 

2. Numéraire 

3. Régies 

4. Trésorerie à courtterme 

6. Bud 

1. rammafton Budgétaire 

2. Suivi Bud 

TOTAL 

h 
RAPPEL 2021 

Dans la cartographie, les risques sont triés par cycle et processus 

Trois critères sont identifiés pour procéder à l'évaluation d'un risque : 

1. La probabilité (P) de survenance du risque et/ou récurence du risque. 

2. L'impact (I) etles conséquences financières et comptables du risque : l'impact financier corespond aux montants estimés en 

euros du risque. 

Les conséquences financières sont les conséquences du risque dans les procédures financières (retard de paiement, rejet de 

  
3. Le manque (M) de maîtrise du risque. 

Afin de donner une cotation au risque, chaque critère est noté de 1 à 5. 

La cotation globale du risque se fait en mulfipliant les notes données pour chaque critère. 

Chaque risque est ensuite classé dans la cartographie en fonction de sa note, allant des risques les plus faibles aux 

risques les plus importants selon l'échelle suivante : 
  

Niveau de risque P**M (maxi 125) 

PT TUTO TA OA NI 
   



Proposition du plan d’actioi 

  

          process est en projet pour 2022.     

- Analyse des dossiers non validés | An 
. (moû 

(motif des rejeis- processus de .Pa 

relance} en 2 

- Partage des indicateurs déterminés . 
servi 

en 2021 avec les composantes et art 

services (détermination d'objectifs Let 
Les intervenants extérieurs doivent partagés) - Les directions seront se 

RH - Gérer les carrières et être payés mensuellement mais les Non respect de la réglementañon, [associées pour 2023. DG-DRH-Etablissement composante- lace 

rémunérations états de paiement provenant des image de marque négalve - Réflexion sur un oufl de Composantes RH 

composants ne suivent pas les délais. dématérialisafon. valid 

- Etats de paiement automañsés (IUT) cony 

à généraliser . 
. . paier 

- Revoir process de paie des Un: 

vacatires | 
estre 

de ct 

-Plan d'acion : formaliser la procédure 

achats. 

Difrentes causes entrainent un retard - Relance des formañons règles Lar 

de paiement la commande esttraïtée comptables et financières et auils _Les 

en régulation, la validañon du service . cs {ensemble de l'établissement. à 
sl Le dépassement du délai . fnan 

faittardivement le groupe de : . . mL - Anatyse des causes des retards de Etablissement-composante, 
k : règlementaire de tente jours implique |”. ’ Les 

AFC - Executer les dépenses [marchandises ne correspond pas au en . paiement composantes et services, DAF UPHF- |. 
ne TT des intêrets moratoires. un no tujo 

compte général, un gesfionnaire est image de marque négaive - Partage des indicateurs déterminés DAF INSA -AC-DG CAP rédu 

absent à un stade du traitement, la °9 en 2021 avec les composantes et eur 

faciure n'est pas déposée sur chorus services (détermination d'abjectifs fact 

pro communs). 

Action de formañon/informañon et mise -Enl 

en place de référents contrat étudiant mest 

dans les composantes. Mise en place fnan 

DRH Gérer les carrières et Les étudiants daivent être payés dans | Non respect de la réglementañon, ponts! DRU ares DG-DRH-Etablissement composante- NL 
; _. Lion: 8 . ee te 
rémunérations un délai raisonnable (M+2 après SF) image de marque négative Formation) etune réflexion sur un outil Composantes _Rek 

de dématérialisaton du étudi 

 



   Entrée des biens à l'actif     

Points de vigilance 202: 

Saisie erronée de la fiche immo etou 

absence de saisie Agent comptable/Ordonnateur Organisation Actif et amortissemer 

  Inventaire Physique des Biens 

Immobilisés 

Défaut d'inventaire annuel des 

équipements avec rapprochement 

comptable 
Ordonnateur Traçabilité Non respect du plan 

de l'inventaire physi 

  
Sortie des biens de l'inventaire 

comptable   
Défaut d'inventaire annuel des 

équipements avec rapprochement 

comptable 
Ordonnateur     Traçabilité 

Non communication 

par les services ges 

communications non   l'état 
  

 


